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PLANO DE GESTÃO ESCOLAR

1. IDENTIFICAÇÃo

Nome completo do candidato: Anderson dos Santos Silvério

Cargo de origem:Professor de Educação Fisica

Endereço: Rua Carlos Augusto de Freitas n°250 /Ilhotinha /Ilhota-SC
Contatotelefônico: 47- 99941-4590

E-mail:anderson.dos.santos.silverio@gmail.com

Formação: Especialização em Gestäo Escolar / Especialização em Educação Fisica na Educação infantil / Especializaçãoem
Fisiologia, recreaçãoe saúde.

Experiência profissional: Iniciei minha trajetória pedagógica em meados de 2004, com a certeza de que queria trabalhar na

educação. Em 2005, comeceia graduação em Educação Fisica, durantea qual jåatueicom contratos como ACT (Admitidoem Caráter

Temporário) entre 2005e2008. Após concluir a graduação,em 2009,realizei minha primeira especialização em Fisiologia, Recreação

e Saúde. Entre 2007e2010, trabalhei como professor voluntário na escolinha de futebol do Grêmio Esportivo Vila Nova, conquistando

vários titulos, incluindo como destaque oCampeonato EstadualSub-9 promovido pela ACEF (Associaç�o Catarinensedas Escolinhas
de Futebol). Entre 2009 e 2016,atuei como professor ACT em escolas das cidades deRio Negrinho,São Bento do Sul eCampo
Alegre, tanto em instituições municipais quanto estaduais. Nesse periodo, adquiri uma experiência significativa, trabalhando com

crianças do Ensino Fundamental (séries iniciais efinais), Ensino Médio e Educação de Jovense Adultos. Também realizei trabalho

voluntário no Projeto Voleibol naEscola,em escolasde São Bento do Sul,com o apoioda empresa Oxford/Cerâmicas.

Em 2017,ingresseino Municipiode lihota por meio de Concurso Público, onde exerço atualmente a profissão de professorde

Educação Fisica, no Centro deEducação Infantil Vovô Juca. Este novo desafio, por trabalhar diretamentecom criançasdessa faixa

etária, tem sidopara mim um periodo de grande aprendizado eenfrentamentodenovos desafios. Durante esse período em lhota,

concluí minha segunda graduação em Licenciatura em Pedagogia e realizei duas especializações: uma em Educação Fisica na

Educação Infantile outra em Gestão Escolar. Atualmente,com quase 20 anos deexperiênciana educação, envolvendo estágios,

contratos temporáriose efetivos, tenho acumulado uma vasta experiêncianas redes de ensino dos municipiosmencionados.



2.JUSTIFICATIVA DACANDIDATURA
Desde de criança sempre gosteide participar de movimentos escolares,eesse interesseé um dos principais motivos de estar

envolvido neste momento. Acredito que minha trajetória na educação me revelou diversos caminhos, alguns positivos e outros

desafiadores.No entanto,sempre tive o desejo pessoal de estarem uma posição degrande importância na área da Educação elou

dos Esportes.

Diante da necessidade deescolher uma área para inscrição conforme o edital, optei pela Educação Infantil,poiséo momento

que atualmente estou vivenciando e acredito que representa uma oportunidade significativa para novas realizações e conquistas

profissionais e pessoais.Vejo odiretor como uma figura crucial para garantir que a instituição funcione adequadamente, com o objetivo

deproporcionar o melhor para todos, especialmente no desenvolvimento integral das crianças.

Meu plano éimplementar uma gestäo democrática que valorize a participaçãoativa de todos os membros, que promova a

transparência nas decisões eassegure um ambientedetrabalho inclusivo ecolaborativo.

2.1 OBJETIVOS

2.1.1 Objetivo Geral

Desenvolvere implementar, com transparência na gestäo, um amnbienteacolhedor eestimulante,garantindo a qualidade

de ensinoeo desenvolvimento integral das crianças.

2.1.2Objetivos Específicos

Promover um ambiente detrabalho colaborativo, onde a equipe se sinta motivada eengajada.

Viabilizar propostas esoluções com a equipeadministrativaepedagógica através deescuta ativa.

Propiciaraogrupo docente recursos materiaispara quea prática pedagógica consiga potencializar Suas propostas.

• Assegurar que decisões coletivas sejam sempre pautadas em lei, documentação elou de acordo com reuniðes

devidamente registradas.

Garantir que todas as crianças, independentemente de suas habilidades ou origens, tenham acesso igualitário às

oportunidades de aprendizado.

Acolher os funcionários,apresentando-os eorientando-os sobreofuncionamento da instituição.

Propiciarmomentos que reforcem os valores,para queosfuncionários se sintam valorizados erespeitados.

ldentificar emonitorar potenciais problemas estruturais no intuito de impulsionar a busca desoluções.

Estabelecer uma comunicação aberta eeficazcom as familias, envolvendo-as ativamente no processo educacional.



3.CONTEXTUALIZAÇÃO DA REDE DE ENSINO

No contexto da educação infantil, a diversidade, a inclusão,a aprendizagemeo currículo integradosão conceitos fundamentais

para promover um ambiente de aprendizagem equitativo e enriquecedor para todas as crianças. A diversidade refere-se ao
reconhecimento e valorização das diferenças individuais entre as crianças, como etnia, cultura, lingua, gênero, habilidades e
necessidades especiais. Inclusão significa garantir que todas as crianças,independentementedesuas habilidades ou necessidades,

tenham acesso a uma educação de qualidade e possam participar plenamente das atividades escolares.A aprendizagem,nesse

contexto, é oprocesso continuopelo qual ascrianças desenvolvem habilidades,conhecimentos e atitudespor meio deexperièncias

significativas, assegurando que cada criançaalcance seu potencial máximo. O curriculo integrado combina várias áreas de
aprendizagem edesenvolvimento em um curriculo coeso e interconectado,proporcionando oportunidades ricas evariadas para que

as criançasaprendam demaneira holistica econtextualizada.

Considerada deste ponto de vista, a aprendizagem não é em si mesma,

desenvolvimento, mas uma correta organização da aprendizagemda criança conduzao
desenvolvimento mental, ativa todo um grupode processos de desenvolvimento, e esta

ativação não poderia produzir-se sem a aprendizagem. por isso,a aprendizagem éum
momento intrinsecamente necessário e universal para que se desenvolvam na criança

essascaracterísticashumanas não naturais,mas formadashistoricamente (IVIC,2010,

p.98).

Atrajetória da educação infantilem llhota começou na década de1980,com a criação doJardim deInfânciaePré-Escolar Saci

Pererê,queatendia criançasde4a6anos.Em 1988,o atendimento foi ampliadocom a inclusãodecreches, enovas unidades foram

estabelecidas para apoiarfamiliasem situaçãodevulnerabilidade.Na década de1990,llhota adotou oSistema Estadual de Educacão,

e,em 1999, uma Resolução em vigor passou a nortear as normas voltadas ao desenvolvimento integral das crianças. Esse período

marca um avanço significativo na educação infantil no município.

A partir do inicio deste século, a cidade de lIlhota acompanhando o crescimento edesenvoltura nacional aos poucos começou
aseestruturar com as politicas educacionais, aqui estão alguns movimentos marcantes:

Em 2002,a aprovação do Sistema Municipal deEnsino de llhota (Lei Complementar n°4,de O05 de abril de 2002).

Em 2004, é aprovado o primeiro Regimento Escolar da Rede Municipal, em paralelo é elaborado o primeiro Projeto

Politico Pedagógico da Rede Municipal.



•

•

Em 2009,surgiram as Diretrizes CurricularesBásicas para a Educação Infantil.

Entretanto,a revisão dos Projetos Politicos Pedagógicos em 2010 revelou fragmentação e desalinhamento com as

diretrizes de avaliação.

Em 2011,iniciam aelaboração das Orientações Metodológicas Para aPrática Cotidiana da Educação Infantil.

Em 2015, lIhota aprovou o Plano Municipal de Educação,

Em 2016, a LeiComplementar n° 70de 19 dedezembro atualizou o Sistema Municipal de Ensino, trazendo melhorias

pedagógicas.

Em 2017 éaprovada a Base Nacional Comum Curricular BNCC que se refere à Educação Infantil e ao Ensino

Fundamental, sendo que a Base do Ensino Médio foiem deliberação posterior.

Em 2020, arede municipal revisou seu currículo com base na nova BNCC surgindo o Referencial Curricular para a
Educação Infantil.

Em 2021, as instituições municipais de lIhota atualizaram seus Projetos Politicos Pedagógicos e surge o Regimento

Unificado,fortalecendo os processos educacionais.

Em 2024, atualmente estão sendo desenvolvidas as Diretrizes deAvaliação da Educação Infantil da rede municipal de
lhota.

A proposta curricular da Educação Infantil de llhota estáalinhada com as Leis de Diretrizes e Bases (LDB) ea Base Nacional

Comum Curricular (BNCC), proporcionando experiências de aprendizado em diversas áreas do conhecimento para promover o

desenvolvimento integral das crianças.Os eixos estruturantesda proposta são as interações e as brincadeiras,que permitem às

crianças construire se apropriar de conhecimentos por meio de suas açöes, facilitando aprendizagens, desenvolvimento e
socialização,conforme os direitos deaprendizagem garantidos pela BNCC (Brasil, 2017).

A consolidação dos principios Éticos, Estéticos e Politicos nas propostas pedagógicas

pensadas com e para as crianças visam a garantia de uma educação cidad�,

participativa e uma educação estética da sensibilidade, sendo esses aspectos

primordiais para a apropriação pela criança do mundo fisico e social. Esse processo

constitui-seem uma ação conjunta que envolve a familia, as instituições de Educação

Infantil ea comunidadena qual ascrianças estão inseridas (Estado de SantaCatarina,
2019,p. 117).



Os indicadores de qualidade na educação infantil permitem um monitoramento contínuo das práticas educacionais,

assegurando umaeducação de alta qulidade epromovendo o desenvolvimento integral das crianças.A evolução da Educação

Infantilem lIhotareflete um constante aprimoramento, promovendo um ambiente educativo mais inclusivo esignificativo e fortalecendo

um curriculo mais integrado.Compreendendo seus pontos fortes efracos,a instituiç�o deeducação infantl pode intervir para melhorar

sua qualidade, de acordo com suas condições, definindosuas prioridadese traçando um caminho a seguir na construção de um
trabalhopedagógicoe socialsignificativo (MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO, 2009,p. 15).

A transição da educação infantil para oensino fundamental é um marco significativo na trajetória educacional das crianças,

marcando a mudançade um ambiente pedagógico lúdico para um contexto de aprendizado mais estruturado e acadêmico. Esse

processo pode ter um impacto profundo no desenvolvimento e no bem-estar das crianças,tornando essencial um planejamento

cuidadoso para garantir uma passagem suaveepositiva. Para que essa transiçãosejabem-sucedida, écrucial adotar uma abordagem

integrada e cuidadosa. Oferecer suporte adequado e manter a continuidade pedagógica entre os dois niveis de ensino pode fazer

uma grande diferença na adaptação das crianças,promovendo uma experiência positiva eencorajadora. Assim, épossivelfacilitar
essa mudança significativa e preparar as crianças para uma trajetória educacional bem-sucedida e enriquecedora. Também é
importante ressaltar quea educação infantil não tem como proposta a promoção de uma turma para outra, mas sim como intuito o

desenvolvimento integral da criança.

As instituições de Educação Infantil precisam organizar um cotidianode situaçöes agradáveis, estimulantes,quedesafiem o
que cada criança e seugrupo de crianças já sabem sem ameaçar sua autoestima nem promover competitividade,ampliando as

possibilidadesinfantis de cuidareser cuidada,deseexpressar, comunicar e criar, de organizar pensamentos e ideias, deconviver,

brincaretrabalharem grupo,de ter iniciativa ebuscar soluções para os problemase conflitos quese apresentam àsmais diferentes

idades,elhes possibilitem apropriar-sedediferenteslinguagens esaberes quecirculamem nossa sociedade, selecionados pelo valor

formativo que possuem em relação aos objetivos definidosem seu Projeto Politico-Pedagógico(BRASsIL, 2013,p.88).



4. PLANO DE AÇÃO

DIMENSÕES

Politico

Institucional

PONTO DE
ATENÇÃO
(diagnóstico)

Liderar agestão

na instituição.

Participação e
envolvimentoda

comunidade

escolar.

AÇÕES PERÍOD0 FONTESDE
ESTRATÉGICAS RECURSO

(mediação)

Desenhar, em Semestralmente Salaadministrativa

colaboraçãocom os Espaço para

demais agentes reunião

escolares, uma visão de Computador

futuro da escola, que se Data show

refletirá na construção Caderno de

coletiva de um plano de anotações

trabalho a seraplicado

deforma colaborativa.

Zelar pela fidedignidade Mensalmente Sala administrativa

dos dados e Computador

informaçõesfornecidas Caderno de
ao sistema/redede anotações

ensino.

Propor momentos de Umavez por Sala administrativa

acolhimentona mêsduranteo Espaço para

instituiç�o com os periodo letivo. reunião

responsáveispelas Caderno de

crianças. anotações

Propiciar momentos de Trimestralmente Sala administrativa

lazer e pertencimento Espaço para

na instituição com reunião.

oficinas,organizações Caderno de

anotações.

ATORES
ENVOLVIDOS

Diretor

Coordenador (a)

Secretário (a)

Professores

Agentes de apoio
Funcionários

APP
Conselho Escolar

Comunidade
Escolar

Diretor

Coordenador (a)

Secretário (a)

Professores

Diretor

Coordenador (a)

Professores

Comunidade

Escolar

Diretor

Coordenador (a)

Secretário (a)

Professores

Agentes de apoio

INDICADOR

DE
QUALIDADE

Registro

fotográfico

Escuta ativa

Diálogo

Avaliação
institucional

Observação e
monitoria dos

dados

Registro

fotográfico

Registro

fotográfico



Politico - Implementar e
Institucionalcoordenar a

gestão

democrática na

escola

deeventos e mutirões

com as familias.

Manter contato,

comunicar-se etrocar

experiênciascom
diretores deoutras

escolas.

Dialogar com a
comunidade escolar

seguindo os princípios

legais, buscando

constantemente o bem

estarda criança.

Divulgar atravésde

tabelasa movimentação

financeira da instituição.

Realizaravaliação

institucional, com a

participação de todos os

segmentos da

comunidade escolar

Decididoem
reunião a posteriori

Trimestralmente Salaadministrativa

Decididoem

reuniãoa posteriori

Trimestralmente Sala administrativa

Espaço para

reunião

Questionário

Decididoem

reuniãoa posteriori

Mensalmente. Sala administrativa

Mural

Meiosde

comunicação com
as famílias

Trimestralmente Sala administrativa

Questionário

Meios de

comunicação com
as famílias

Funcionários

APP
Conselho Escolar

Comunidade

Escolar

Diretor Registro

Coordenador (a) fotográico

Escuta ativa

Diálogo

Diretor Escuta ativa

Coordenador (a) Canais de

Secretário (a) comunicação

Professores Avaliação

Agentes de apoio institucional

Funcionários

APP
Conselho Escolar

Comunidade

Escolar

Diretor Prestaç�o de

Coordenador (a) Contas

APP Canais de

Conselho Escolarcomunicação

Diretor Questionários

Coordenador (a) Canais de

Secretário(a) comunicação

Professores Avaliação

Agentes deapoio institucional



Politico -

Institucional

Responsabilizar

-se pela

organização

escolar.

Desenvolver

visão sistêmica

eestratégica.

Participar eestar

presente sempre de
reuniões,formações,

eventos no que diz

respeito à instituiçäãose

posicionando de acordo

com interesseda

instituição.

Fornecer materiais

didáticos erecursos

pedagógicos suficientes

para o desenvolvimento

da criança.

Perceber e agir

fortalecendoos

movimentos culturais da

comunidade escolar.

Alinharoplano de

gestäo ao Projeto

Politico-Pedagógico.

Mensalmente / Caderno de

sempre que anotações

houver. Localdecidido a

posteriori

Mensalmente Decidido em
reunião a posteriori

Semestralmente Sala administrativa

Decidido em
reunião a posteriori

Anualmente Sala administrativa

PPP

Caderno de

anotações

Funcionários

APP
Conselho Escolar

Comunidade

Escolar

Diretor

Coordenador (a)

Diretor

Coordenador (a)

APP
Conselho Escolar

Secretariade

Educação

Diretor

Coordenador (a)

Professores

APP
Conselho Escolar

Diretor

Coordenador (a)

Registro

fotográfico

Prestação de
contas

Escuta ativa

Diálogo

Plano de

gestão

PPP



DIMENSÕES PONTODE
ATENÇÃo
(diagnóstico)

Focalizarseu

trabalho no

compromisso
com o ensino ea
aprendizagem

AÇÕES
ESTRATÉGICAS

(mediação)
Conhecer osfatores
internose externos à

escola queafetame
influenciam

aaprendizagem dos
estudantes.

PERÍODO FONTES DE

RECURSO

Trimestralment Sala
D administrativa

Espaço para

reunião

Caderno de

anotações

ATORES
ENVOLVIDOS

Diretor

Coordenador (a)

Secretário (a)

Professores

Comunidade

Escolar

INDICADOR
DE

QUALIDADE
Escuta ativa

Diálogo

Conduzir o

planejamento

Pedagógica pedagógico

Conduzir aelaboração de

uma proposta pedagógica

colaborativaeconsistente

para a instituição, com
foco no desenvolvimento

das competências e
habilidadesdas crianças.

Mensalmente Sala

administrativa

PPP

Espaço para

reunião

Caderno de

anotações

Diretor Reuniões

Coordenador (a)pedagógicas
Professores

Apoiar as

pessoas

diretamente

envolvidas no

Assegurar calendáriode

reuniões pedagógicas,

mobilizando todos na

participaçãoeao
compartilhamento de

opiniões egarantindo a
tomada dedecisão

democraticamente.

Prover, com apoio do
sistema/rede deensino,

as condições necessárias

para o

Mensalmente

Mensalmente

Sala

administrativa

Espaço para

reunião

Caderno de

anotações

Sala

administrativa

Espaço para

reunião

Diretor Reuniões

Coordenador (a) pedagógicas

Escuta ativa

Diálogo

Diretor Ata dereunião

Coordenador (a) Documentação

Professores Com



Pedagógica

ensinoe na

aprendizagem

Coordenar a

gestão curricular

eos métodos de
aprendizagem e
avaliação

Atualização na

avaliação de

atendimento a todas as

crianças, sejam elascom

ou sem alguma das

necessidades especiais,

transtornos globaisdo
desenvolvimento ealtas

habilidades/

superdotação

Mediar e proporcionar

vivênciaseexperiências

que protagonizam o
desenvolvimento infantil.

Apoiar osprofessores,
juntocom aequipe

técnico- pedagógica, na

condução das aulasena

elaboração de

materiaispedagógicos.

Propor Com os
professoresalinhamento

entre os programas e
projetos em questäo

agregando com a

proposta que estãosendo
realizadascom as

crianças.

Mediar a implementação

do novo sistema de

Mensalmente

Trimestralment

e elousempre

que tiver

alguma

proposta vindo

da Secretaria

deEducação.

Trimestralment

Caderno de

anotações

Decididoem
reuniãoa

posteriori

Sala

administrativa

Espaço para

reunião

Caderno de

anotações

Sala
administrativa

Espaço para

reunião

Caderno de

anotações

Sala

administrativa

Secretariade solicitaçãolenc

Educação aminhamentos

Diretor Avaliação

Coordenador (a) digital

Professores

Agentes deapoio

Diretor Mediação

Coordenador(a)através de
Professores suporte

pedagógico e
material

Diretor Avaliação

Coordenador (a) digital

Professores

APP

Diretor Avaliação

Coordenador (a) digital

Professores



Pedagógica

desenvolvimento avaliação na Educação
das crianças Infantil

Auxiliar na formulação de
mini histórias e pareceres

descritivos.

Espaços para Monitorar,revitalizar,

desenvolvimentoadequar e ajustar os

pedagógicos espaços existentes, além

de criar novos ambientes,

conforme necessáio,

para garantiro
desenvolvimento integral

dascrianças.
Promover clima Prevenir qualquer tipo de

propícioao preconceito e
desenvolvimento discriminação,

educacional valorizando a diversidade.

Mensalmente

no primeiro

trimestre

Mensalmente

Trimestralment

ee sempre que

precisar.

Diariamente

Espaço para

reunião

Computador
Data show

Sala

administrativa

Computador
Sala

administrativa

Espaço para

reunião

Computador
Sala

administrativa

Espaços fisicos

Caderno de

anotações

Decidido em
reunião a

posteriori

Em toda a

instituição

Diretor Avaliação

Coordenador (a) digital

Professores

Coordenador (a)

Professores

Diretor Registro

Coordenador (a) fotográfico

Professores

APP
Conselho Escolar

Diretor Escuta ativa

Coordenador (a) Diálogo

Secretário (a)

Professores

Agentes de apoio

Funcionários

APP

Conselho Escolar

Comunidade

Escolar



DIMENSÖES

Administrativo -
Financeira

PONTODE
ATENÇÃO

(diagnóstico)

Coordenar as
atividades

administrativas

AÇÕES
ESTRATÉGICAS

(mediação)

Elaborar coma equipe
ecomunidade escolar,

respeitando as regras

do sistema/rede de

ensino, os horáriose
rotinas de

funcionamento da

escola e
garantir seu

cumprimento por

todos.

Coordenar e realizar a

matrícula na

unidade escolar,com

transparência e
impessoalidade,

seguindo com
fidedignidade a lista de

intençãol espera da

vaga.

Buscar ativamente

paraque a criança

tenha sua vaga

escolar garantida,

espaço fisico

adequado erecursos

PERÍODO

Semestralmente

Diariamente.

Mensalmente

FONTES DE ATORES
RECURSO ENVOLVIDOS

Sala Diretor

administrativa Coordenador (a)

Espaço para Secretário (a)

reunião Professores

Computador Agentes de apoio

Data show Funcionários

Caderno de APP

anotações Conselho Escolar

Meios de Comunidade

comunicação Escolar
Com as

familias

Sala Diretor

administrativa Coordenador (a)

Secretaria Secretário (a)

escolar

Sala Diretor

administrativa Coordenador (a)

Documentaç�| Secretário(a)
o/ Secretaria de
encaminham Educação

INDICADOR DE

QUALIDADE

Ata de reunião

Escuta ativa

Diálogo

Canais de

comunicação

Avaliação

institucional

Matricula

realizada

Lista de

intençãol

espera da vaga

Lista de

intenção l

espera davaga
Documentação
Com



Administrativo-
Financeira Zelarpelo

patrimônio e

pelos espaços
físicos

Coordenar as

equipes de
trabalho

humanos para atender

a demanda de vagas.

Supervisionar o

fornecimentoda

alimentação

escolar ede materiais,

bem como dos

demais serviços

prestados.

Orientar sobreouso

dos espaços, dos

equipamentos e dos

materiais, solicitando

que comuniquem a

direção quando

perceberalguma

avaria, para que

possamos buscaruma

possivel soluçãoo
mais breve possível.

Definir com a equipe

de gestãoesem
perderde vista

o projeto politico

pedagógico,critérios

de distribuição de

professorese crianças

nas turmase

Diariamente

Mensalmente

Anualmente

entos

necessários

Espaços

fisicos

Sala Diretor

Administrativ Coordenador (a)

a.

Local de

realização do

serviço

Sala Diretor

administrativa Coordenador (a)

Espaço para Secretário (a)

reunião Professores

Meios de Agentes de apoio

comunicação Funcionários

na instituição Comunidade
Escolar

Sala Diretor

administrativa Coordenador(a)

PPP

Espaço para

reunião

Caderno de

anotações

solicitação/enca

minhamentos

Conferênciade

itens

Comprovantes
Recibos.

Ata de reunião

Canais de

comunicação

PPP



considerandoas

definições legais locais

quando for ocaso.

Decidido em
reunião a

posteriori

Administrativo-
Financeira

Gerir, junto

Com as

instâncias

constituídas,

OS recursos

financeiros da

escola

Acompanhar a

atuação dos

profissionais da

educação alocadasna

escola, mantendo

diálogo constante,

identificando pontosa
serem desenvolvidos

na equipe tanto do

ponto de vista do

conhecimento

profissional quantoda

prática profissional e
do engajamento,

propondo soluções.
Informar-se sobre

legislação enormas
referentes ao uso e à

prestaçãode contas

dos recursos

financeiros da

escola.

Elaborarcom o
Conselho

Escolar, planosde
aplicação

Mensalmente

Trimestralmente/

sempre que
houver

necessidade.

Mensalmente

Sala

administrativa

Espaço para

reunião

Caderno de

anotações

Sala

administrativa

Caderno de

anotações

Sala

administrativa

Espaço para

reuniäo

Diretor

Coordenador (a)

Professores

Agentes de apoio

Diretor

Coordenador(a)

APP
Conselho Escolar

Diretor

Coordenador(a)

Professores

APP

Escuta ativa

Diálogo

Prestaçãode
contas

Prestaçãode

contas

Canais de

comunicação



Administrativo

Financeira

dos recursos

financeiros e
prestaçãode contas,

divulgando à
comunidade

escolar de forma

transparente

e efetiva os balancetes

fiscais.

Mostrar

constantemente

transparência dos

valores de entrada e
saída na instituição.

Fomentar parcerias

com a instituição.

Promoção de
eventos/vendas

Mensalmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Caderno de Conselho Escolar

anotações

Decididoem
reuniãoa

posteriori

Sala Diretor

administrativa Coordenador(a)

Espaço para Secretário (a)

reunião Professores

Caderno de Agentes de apoio

anotações Funcionários

Documentos APP
Com as Conselho Escolar

movimentaçõ Comunidade
es financeiras Escolar

Sala Diretor

administrativa Coordenador (a)

Locaisa APP

posteriori Conselho Escolar

Comunidade

Escolar

Sala Diretor

administrativa Coordenador (a)

Espaço para Secretário (a)

reunião Professores

Agentes de apoio

Prestaçãode
contas

Canais de

comunicação

Formalizar a

parceria

Registro

fotográfico

Prestaçãode
Contas



Administrativo-

Financeira

Conferir emanter

atualizado os dados

nos sistemas.

No início da

gestãoemanter

atualizado

Caderno de Funcionários

anotações APP

Decidido em Conselho Escolar

reuniäoa Comunidade

posteriori Escolar

Sala Diretor

administrativa Coordenador(a)

Computador

Observação e
monitoria dos

dados



DIMENSÕES

Pessoale
Relacional

PONTO DE

ATENÇÃo
(diagnóstico)

Cuidare
apoiaras

pessoas

AÇÖES
ESTRATÉGICAS

(mediação)

Receber os funcionários

com entusiasmo e alegria

para criar um ambiente
de trabalho acolhedore
motivadordesde o

primeiro momento.

Orientar os funcionários

para odesenvolvimento

desuas respectivas

funções.

Conversar emostrar-se

abertoa diálogossempre

que precisarem.

PERODo FONTES DE

RECURSO

No início decadaSala

ano letivo, administrativa

plantão de férias, Em toda a

echegada de instituição

novos

funcionários.

Sala

administrativa

Em todaa

instituição

Sala

administrativa

Em toda a

instituição

ATORES
ENVOLVIDOS

Diretor

Coordenador (a)

Secretário (a)

Professores

Agentes de apoio

Funcionários

APP
Conselho Escolar

Comunidade Escolar

Diretor

Coordenador (a)

Secretário (a)

Professores

Agentes de apoio
Funcionários

APP
Conselho Escolar

Comunidade Escolar

Diretor

Coordenador (a)

Secretário (a)

Professores

Agentes deapoio
Funcionários

APP

Conselho Escolar

Comunidade Escolar

INDICADOR
DE

QUALIDADE

Escuta ativa

Diálogo

Escuta ativa

Diálogo

Escuta ativa

Diálogo



Pessoale

Relacional

Propiciare ir ao encontro Mensalmente

dos funcionários para

momentos de lazer,

Conversando,escutando

seus pontosdevista,a
fim de encontrar meios

que possam fortalecer a

propostade gestão.

Agir Proporou ampliaros Mensalmente

democrática momentos dediálogo na
mente instituiç�o, encorajando

as pessoas a

apresentarem seus

pontos de vista, ideias e
Concepções sobre ela eo
trabalho pedagógico.

Tratar todosdeforma Diariamente

equitativae com respeito.

Comprometer- Ter predisposição para o Mensalmente

se como seu estudo eodesejode
desenvolvimenmelhoria

to profissional

Sala

administrativa.

Espaços

preparadosa

posteriori.

Em toda a

instituição.

Sala

administrativa

Espaço para

reunião

Em toda a

instituição

Sala

administrativa

Espaço para
reunião

Diretor

Coordenador (a)

Secretário (a)

Professores

Agentes de apoio
Funcionários

Diretor

Coordenador (a)

Secretário (a)

Professores

Agentes deapoio
Funcionários

APP
Conselho Escolar

Comunidade Escolar

Diretor

Coordenador (a)

Secretário (a)

Professores

Agentes deapoio
Funcionários

APP
Conselho Escolar

Comunidade Escolar

Diretor

Escuta ativa

Diálogo

Escuta ativa

Diálogo

Escuta ativa

Diálogo

Auto

avaliação



Pessoal e
Relacional Saber

comunicar-se

e lidar Com

conflitos

constante,atravésde

leitura, participação em
eventos, reuniões,

planejando e
buscando momentos de

qualificação profissional.

Avaliar e mensurar

continuamente,

corrigindo e
aperfeiçoando seu

próprio trabalho.

Estabelecerformasde

comunicação clarase

eficazescom todos,

articulandoargumentos

Conectados ao contextoe
consistentescom sua

responsabilidade àfrente

da instituição.

Mensalmente

Diariamente

Locaisdecidido

a posteriori

Sala

administrativa

Caderno de

anotações

Sala

administrativa

Espaço para

reunião

Caderno de

anotações

Decidido em
reunião a

posteriori

Diretor

Diretor

Coordenador (a)

Secretário(a)

Professores

Agentes deapoio
Funcionários

APP
Conselho Escolar

Comunidade Escolar

Auto

avaliação

Escuta ativa

Diálogo

Usara comunicação eo Mensalmente ou Sala Diretor Escuta ativa

diálogolidandocom as sempre que administrativa Coordenador (a) Diálogo

situaçõese conflitos no houver oconflito Espaço para Secretário(a)

cotidiano escolare reunião Professores

educacional. Caderno de Agentes deapoio

anotações Funcionários

Comunidade Escolar

Tabelas feitas apartir da Matriz NacionalComum deCompetências do Diretor Escolar.



5.AVALIAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ESCOLAR

Aavaliação de um plano de ação escolar é um processo continuo e dinâmico que requer a participação ativa de toda a

comunidade escolar. E essencial ter clarezanos objetivos euma documentação eficaz que permitamensurar os progressos,visando

concretizar ou realinhar as propostasdedesenvolvimento. Isso promove melhoriassignificativas na qualidadeda educação oferecida

pela escola. Além disso, é fundamental implementar a utilização dos canais de comunicação estabelecidos, garantindo que a

comunidade escolaresteja devidamente informada e engajada nas ações propostas pelo Plano de GestãoEscolar.

5.1 Implantação eimplementação dos canaisde comunicação com a comunidade escolar, APP, Conselho Escolar.

Implementar o uso de formulários online paracoletar informações de professores,pais, APP, emembros do Conselho

Escolar, com o intuito demensurar os resultados buscando uma melhoria constantena gestão.

Implantarmensalmente a caixa de sugestões, onde toda a comunidade escolar poderásugerir algo a fim de buscar

melhoria a algum determinado segmento ou a instituição como um todo.

Implementar entrevista coma comunidade escolar, discutir com a equipe gestoracomo ela será realizada.

• Coletaros dados ecompará-los posteriormentepara mensurar os resultadosbuscando a melhoria contínua.

Implementar reuniões presenciais elouonline com a APP (Associação dePais e Professores),Conselho Escolar,para

discutir a eficiência dos canais de comunicação. Essas reuniões também servirão como uma oportunidade para

apresentar os resultados dos formuláios e da caixa de sugestões destacando os pontos positivos e áreas que
necessitam demelhorias.

Implementar nas reuniões presenciaisassuntos analisados pela gestão escolar, com propostas,análiseselou sugestões

da comunidade escolar, preterindo assim viabilizar ajustespara melhorias da instituição.

5.2 Implantação eimplementação da avaliação institucional com foco no Plano deGestão Escolar.

Implementar o uso de formuláriosonline para coletar informações deprofessores,pais, APP, emembros do Conselho

Escolar,com o intuito demensurar os resutados acerca da gestão.

Implantarou implementar os resultadosobtidosatravés deformuláriosda comunidade escolardemaneira imparcial e
anônima,com ênfase nas respostas obtidas, a fim deorganizaros caminhos da gestão escolar.

Implantaratravés da caixa de sugestões, avaliações objetivas sobre a gestão na instituiçäo.

Implementar a divulgação deresultadosnas pesquisas com os membros da comunidade escolar.



6.CONSIDERAÇÕES

Ao assumir a responsabilidade degestor escolar, possivelmente pela primeiravez, reconheço a importância deadotar

uma abordagem colaborativaque valorize o trabalho conjunto entre as instituições deensino e a Secretariade Educaç�o do

municipio. Esse vinculo institucional é essencial, pois serve como base para a implementação eficaz das diretrizes

educacionais, assegurando uma abrangência adequada às necessidades da comunidade escolar.

Para que essa colaboração seja verdadeiramente produtiva, é crucial que todos os responsáveis estejam abertos a

Ouvir, dialogare compartilharexperiências com colegas, parceiroseducacionais e a comunidade escolar.Essa abertura não

Só fortalece o processo de tomada de decisões, mas também enriquece o ambiente escolar, tornando-o um espaço mais

dinâmic0 e inclusivo. Assim, cria-se um ambiente educativo onde todos podem contribuir significativamentepara o sucesso

da educação no municipio.

Gostaria de relatar também, pois acho que é de grande importância, que participei do movimento organizado pela

Secretariade Educação sobre as novas diretrizes para a avaliação na educação infantil do grupo detrabalhocom assessoria

da Dra. Ana Paula Rudolf com o tema "Diretrizes de Avaliação da Educação Infantil da rede municipal de ensino de llhota

(SC): caminhos para documentar o desenvolvimento e a aprendizagem das crianças pequenas", acredito que será um

diferencial degrande importância para a mediação com os professores sobre aavaliação na educação infantil.

Vale ressaltar ainda que participei com assiduidade e participaçãoativa em todos as formações fornecidas para este

momento tão importante, formações estas com supervisão da Secretaria de Educação do Município, dentre elas estão:

Formaç�ão Continuada com a Dra. Adriana Corrêa sobre o "Plano de Gestão Escolar: Definição de gestão democrática,

"Formação para função de direção das escolas", pelo Colegiado de Educação e o CoGemfri da Amfri, com a ministrante

Professora MS Gilmara da Silva, e finalizamos esse riquíssimo movimento, até ent�o, com a Formação Continuada com o Dr.

Andrey Felipe Cé Soares, onde tivemos os momentos enriquecedores que contribuíram muito para organização deste

documento, sobre a "Gestão Democrática eo Plano deGestão".
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