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"Construção Coletiva para a Qualidade da Educação: Engajamento eInovação na Gestäão Escolar

JUSTIFICATIVA

Em um contexto educacional dinâmico e desafiador, reconheço a importânciadeuma gestão escolarparticipativa einovadora

para promover a qualidade educacional.Sob o título "ConstruçãoColetiva para a Qualidade da Educação: Engajamento e

Inovação na Gestão Escolar", apresento este plano de ação que emerge como um compromisso em fortalecer os alicerces

de uma educação de qualidade,equitativa e democrática. Com base no respeito à legislação vigente e na valorização da

participaçãodetoda a comunidade escolar, viso aprimorar etransformara experiênciaeducativa dos alunos no âmbito escolar.

Este planodelineia estratégias inclusivas e transparentes,fundamentadas no comprometimento e na busca incessante pela

equidadeeexcelência educacional.Ao enfrentardesafios significativos com determinação eseriedade, estou confiantedeque

alcançaremos êxito ao longo deste caminho rumo a umasociedade mais justaedigna,em quea educação desempenha um

papel fundamental na formação integral do indivíduo.



1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Promover a construção coletiva deuma gestão escolar inovadora e participativa na escola,visando elevarcontinuamente

a qualidade da educação oferecida,por meio do engajamento ativo de todos os membros da comunidade escolar,em

conformidade com a legislaçãovigente e com foco na formação integral dos alunos para uma sociedade mais justae
equitativa.

1.1.2 Objetivos Especificos

Estimular a participação contínua e efetiva de pais, alunos, professores e funcionários em decisões e atividades

escolares.

Realizar fóruns,encontros econsultas públicas para ouvir e integrar as sugestõesda comunidade na gestão escolar.

Introduzir métodos de gestão participativa que valorizem a cocriarão de soluções para os desafios educacionais da

escola.

Utilizar tecnologias educacionais eferramentas digitais para otimizarprocessos administrativosepedagógicos.

Desenvolver programas curriculares eextracurriculares que promovam a formação acadêmica,socioemocional ecidadä

dos estudantes.

Implementar atividadesqueincentivem o protagonismo juvenilea consciência crítica em relação aos problemas sociais.

Manter atualizadososprocedimentos administrativosconforme as diretrizes do sistema educacional municipal.
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Abaixo apresentam-se osresultados domunicípio nos componentes curricularesdeMatemática eLíngua Portuguesano recorte

temporal.



Aprendizado adequado
Percentual de estudantes com aprendizado adequado.

2017 2019 2021

68%
Português

-4pts 64%
Português

+6pts 70%
Português

60%
Matemática

-9pts
51%

Matemática
+8pts

59%
Matemática



Legenda:

Avançado

Aprendizado além da expectativa. Recomenda-se para os alunos neste nível

atividades desafiadoras.

Proficiente

Osalunos neste nível encontram-se preparados para continuar os estudos.

Recomenda-se atividades de aprofundamento.

Básico

Osalunos neste nível precisam melhorar. Sugere-se atividades de reforço.

Insufiente

Os alunos neste nível apresentaram pouquíssimo aprendizado. É necessário

arecuperação de conteúdos.



Português

Município

42%

Brasil

70%Aprendizado adequado"

32%

49% Aprendizado adequado*

Matemática

Municipio

42%

S94Aprendzacta 2dequ.acto*

Brasil

26%

35%AurendzAdu sdcqudt



Considerando osdados retirados QEDUhttps:/qedu.org.br/ a melhoria da proficiênciana aprendizagem no município de lIhota,

SC, éumdesafio que demanda ações estratégicas e integradas, especialmente à luz dos últimos índices de desempenho

educacional. Para avançar nesse cenário,algumas medidas podem ser adotadas,visando não apenas oaumento dos índices,

mastambém a qualidade do ensino oferecido.

Ede suma importância estabelecer juntamente a Secretaria de Educação a Formação Continuada de Educadores com cursos

que abordem novas metodologias deensinoepráticas pedagógicas inovadoras para aprimorar adidática eo engajamento dos

alunos;a lmplementação de Tecnologias Educacionais que facilitem o acesso aos conteúdos diversificados e àpromoção de

uma aprendizagem mais interativa,realizar avaliações diagnósticas que permitem identificar as dificuldades de aprendizagem

de cada aluno; promover metodologias que incentivem a aprendizagem ativa, como projetos em grupos,debates eatividades

práticas,pode aumentar o interesse ea motivação dos alunos. Essas abordagens tornam o aprendizado mais significativo,

permitindo que os estudantes atuem como protagonistas de seuprocesso educativo; a participação da comunidade escolar,

incluindo pais e responsáveis e programas que incentivem o envolvimento familar, como reuniõeseoficinas,podem fortalecer

a parceria entre escola efamilia,criando um ambiente mais favorável ao aprendizado.

Ao adotar e priorizar essas medidas, a escola pode não apenas melhorar a proficiênciana aprendizagem, mastambém criar

um ambiente educacional mais inclusivo,dinâmico e eficaz. A colaboração entre gestores, educadores, alunos ecomunidade
éfundamental para o sucesso desse prOcesso, promovendo uma educação de qualidade que prepare os estudantes para os

desafios do futuro.
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Relações

|Interinst�tucionais:

Manterrelações
com Secretaria de

Educação,

Prefeitura Municipal,

Ministérioda
Educação

Seguir politicas

educacionais, de
financiamento e
suporte para melhorias

naqualidade da

educação.

Manterdados,
certificaçãoe
Jacreditaçãoescolar

Recebe recursos para

investimentos em
infraestrutura,

programas
educacionais, entre

outros.

Recebe orientações da
secretaria local sobre

politicas educacionais

|vigentes

Anual e

continuo

|Canalde

comunicação

Programas
|governamentais

Gestão escolar

Secretaria de

Educação

Avaliaro quanto as
práticas da escola

estão alinhadas com

as politicas

educacionais

definidas pelo

Ministérioda

Educação ou pela

secretaria de

educaçãolocal.

Avaliar como a escola

utiliza recursos

compartilhados, como
materiais

educacionais, espaço
|físico, pessoal

lespecializado,entre

outros.

Coletar retornos de
diferentes partes

interessadas, como
pais, alunos,

professores e

parceiros externos.

sobrea eficácia e

beneficios das
relações

interinstitucionais

|Avaliar a
sustentabilidade das
parcerias

estabelecidas

|incluindoa

continudade dos

|programas eprojetos

colaboratvos
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colaborativa,

participativa e

coletiva.

DIMENSÃO

Pedagógica

PONTO DE
ATENÇÃO

(diagnóstico)
Curriculo e
Programas

Educacionais:

Avaliação da

Aprendizagem:

Práticas

Pedagógicas
Inovadoras:

METAS

Assegurar o
curriculo escolar,

incluindo os

objetivos de
aprendizagem,
competènciasa

serem
desenvolvidas e
metodologias

pedagógicasa
serem utilizadas.

Planejar atividades el

projetos que
permitam aos alunos

desenvolver e
aplicaressas

competências.
Promover de

práticas

pedagógicas
inovadoras e

conformeno PPP,
Referencial

Curricular, como

aprendizagem
baseadaem

AÇ�ES PERÍODO FONTES DE ATORES INDICADOR DE
ESTRATÉGICAS RECURSO ENVOLVIDOS QUALIDADE

(mediação)

Atualizar regularmente Permanente Documentos Toda a comunidade Implementar um
o curriculo para refletir econstante normativVos escolar eórgão sistema de

novaspesquisas, governamentais monitoramentoe
mudanças nas avaliaçåo do

necessidades dos cumpnmento do
alunos etendências curricuo. incluindo

educacionais revisões pernódicas

emergentes. de planos de aula,

materias didttcos e
resultados de

aprendzagem
ldentificar edefinir Permanente Avaliações Toda a comunidade Utilzar dados de
competências econstante internase escolar e órgão aval�açðes e

essenciais que os externa governamentais feedbackdos alunos
alunos devem adquirir para identficar åreas
em cada nível de de melhoria

ensino.

Incentivar o Permanente Grupos de Gestão escolar, Analse da
desenvolvimento de econstante educadorese pais, professores, partic�pação dos

habilidades especialistas alunos e alunosdurante as
socioemocionais, dentro da escolacomunidade escolar atvidades, como a

criatividade, que podem frequência de
pensamento crítico e colaborar para a perguntas e

resolução de criação e discussões.

problemasentre os implementação
de práticas



projetos,

colaboração entre

pares, tecnologias

educacionais, entre

outras.

alunos. inovadoras.

PONTO DE
ATENÇÃO

(diagnóstico)

Educação Inclusiva
eDiversidade:

METAS

Garantir que
todos os alunos

tenham acesso

igualitáro

oportunidades

educacionais,

recursOS e
suporte

necessáríos para

seu

desenvolvimento

acadêmícoe

pessoal.

AÇÖES
ESTRATÉGICAS
(mediação)

Críar um ambiente

de aprendizagem
acolhedor e

inclusivo,onde
todos os alunos se
sintam seguros,

respeitados e

valorízados,

independentemente

de suas habilidades,

necessidades ou

características

individuais.

Fornecer suporte
individualizado e

personalizado para

alunos Com

necessidades

educacionais

especiais, incluíndo

planos de educação
individualizados (PEls)

eestratégias de apoio

pedagógico.

PERÍODO

Permanente

e constante

FONTES DE
RECURSO

Recurso

advindos do

Governo Federal

Planilhas

ATORESs
ENVOLVIDOS

Gestores Escolares
eAdminístradores

Professores e
Educadores

|Alunos e Familiares

Especialistas em
Educação Especial

e Psicólogos
Escolares:

INDICADOR DE
QUALIDADE

Realize observações

diretas em sala de
aula para avaliar

como as práticas

pedagógicas
inclusivas estão

|sendo implementadas
na prática.

Observea interação
entre os alunos,0
usode recursoS

adaptados, a
diferenciação

curricular, entre

outros aspectos.
Análise documentos

escolares, como
planos de aula,

registrosde

avaliação, relatórios

de progresso dos
alunos,para verificar

se asadaptações
curriculares e

estratégias de ensino

estão sendo
devidamente

implementadase
documentadas.



Desenvolvimento da
identidade

pedagógica dos
Professores:

Melhorar as
habilidades

pedagógicas dos

professores para

garantiruma
abordagemde

ensino mais eficaz.

Implementar sessões
de observação de
aulas com feedback

construtivo.

Promovera
autoavaliação ea

reflexão contínua sobre
a prática docente

trimestral Guiase Manuais Gestores Escolares

de Observação e Administradores

Professores e
Educadores

|Promova uma cultura

de autoavaliação

institucional, em que
a escola

regularmente revisa

Suas práticas,

políticas emetasde
educaçãoinclusiva

para identificar áreas
de melhoria e
fortalecer suas
estratégias.

Autoavaliação e
Desenvolvimento

Continuo dos
Professores

Uso de Recursos Usar tecnologia para Utilizar plataformas de
Educacionais e personalizar o aprendizado adaptativo

Tecnológicos: aprendizado e que ajustam o
atender às conteúdo de acordo

necessidades com o nível de
individuaisdos habilidade de cada

alunos. educando.

Criar uma biblioteca

digital com recursos

variados (vídeos,

exercícios interativos,

"quizzes")que
permitam aos alunos

aprender no seu

Mensal "Google for

Education,

Microsoft

Education,

Moodlee" ou

outras

plataformas
educacionais

Gestores Escolares

eAdministradores
Professores e
Educadores

Educandos

Relatórios de
implementação de

tecnologias e
feedback dos
educandos.

professores e
gestores sobre

inovação em sala de
aula.



Apoio aos Alunos ldentificare mapear
em Situação de alunos em situação
Vulnerabilidade: de vulnerabilidade

para oferecer

suporte

personalizado e

direcionado.

Oferecer suporte
acadêmico

personalizado para
atender às

necessidades dos
alunos vulneráveis e

melhorar seu

desempenho
escolar.

próprio ritmo.

ldentificar alunos em Permanente

situação de
vulnerabilidade,

utilizando dados

socioeconômicos,

desempenho
acad�mico efeedback

dos professores.

Capacitar professores
efuncionários para
reconhecer sinais de

vulnerabilidade, como
dificuldades

financeiras,problemas
familiares,ou questões

de saúde mental.

Trabalhar com Escolares e
organizações Administradores

comunitárias e Professores e

órgãos como Educadores
Assistência |Alunos eFamiliares

social, conselho Especialistas em
tutelar, CRAS,Educação Especial

CREASe saúde e Psicólogos

Escolares

Assist�ncia Social,

ConselhoTutelar

entre outros

Realizar

levantamentos e

cruzamentode dados
socioeconômícose

acadêmicos

regularmente para

identificar alunos em
risco.

Revisão semestral ou

anualdos dados e

informações sobre
alunos vulneráveis.

Administrativo -

Financeira

Monitorar

continuamente o

orçamento para

garantir que as
despesas não

ultrapassem as
receitase realizar

ajustes conforme
necessário.

|ldentificarreceitade
PDDE e suas

ramificações e da

APP
Aplicar os recursos

do PDDE eda APP,
de forma eficiente,

democrática e

transparente;

Realizar reuniões

regulares com
representantes de

diferentes

departamentos para

discutir o orçamentoe
identificar

oportunidades de

economia.

Utilizar de forma
transparente os

recursos da escola;

|Mantera transparência

nos relatórios

financeiros para

ganhar aconfiança da
comunidadeescolar.

Mensal PDDE
Contribuição

Espontâneade
Membros da
assembleia

Cantina Escolar

Eventos

promovidos pela

APP

ConselhoFiscal
APP

Gestores

administrativos

Comunidade
escolar

Publicar relatórios

financeiros anuais e
disponibilizar

informações

financeiras essenciais

para a comunidade
escolar.

Pessoale
Relacional

Comunicação
Ineficiente Entre a

EquipeEscolar

Organizar reuniões

para promovera
troca de

Adotar plataformas de Permanente

comunicaçãointerna, econstante

como gruposdee-mail

Plataformas

Internas de

Comunicação

Professores,

funcionários e
equipe gestora

Alcançar um indice

de satisfação da
maioria de



informações e ouaplicativos de
resover questões mensagens.para
emergentes entre garantir que todos

funcionários recebam informações

importantes.
Baoa Moral e Implementar Criar diretrizes

Motvaçào da programas de específicas que
Equpe reconhecmento definamoque constitui

para destacar e um desempenho
valorzar obom excepcional.
desempenho dos Considerar

funcionános reconhecimento para

várias categorias.

como inovação.

colaboração.
atendimento e

melhonias no processo.

Incentivara equipe a
reconhecer uns aos
outros através de

plataformas de
comunicaçãointerna,

notas de
agradecimento ou
feedback positivo.

Medaçâo de Estabelecer canais Disponibilizaruma
Confitos e Fata de seguros e caixa de sugestões

Cooperação confidenciais para fisica ou digital em que
que osfunionários os funionários podem
possarn erpressar dexar feedbacke
preocupações e preocupações de
buscar medaçã. formaanôn�ma.

Bauo Engaamerto Organzar eventos e Cnar oportundades

Trimestral

Continua e
permanente

Tnmestral

Intern0- murais

com indice de

desempenho.

Divulgação entre
OS mermbros de
iniciativas com
bons resultados

Programas
digitais ecaixas

fisicas -

Eventosomo

Professores.

funcionános e

equipe gestora

Professores.

funcionános e
equipe gestora

Comundade

funcionános entre

satsfetos ou muto
sat�sfetos por meio

de avaiação

Alcancar um indice

de satsação da
maora de

funcionános entTe
satsfetos ou muto

satisfetos

Dsponbizar uma
caa de sugestões

fisca ou Dgta onde
os funconanos
podem deoar

feedbac e
preocupações de
formaanonna

Alcança ra tarade
partopaçãcde B0%

ern evertos e
atvdaoes

organ zaconas
Alcanca uma alta



da Comunidade
Escolar

atividadesque

envolvam pais.

educandos ea

comunidade para
fortaleoer o vinculo

Com a escola.

para que a
comunidade escolar

interaja e desenvolvam

laços positivos com a
unidade escolar.

Familia na

escola:

Festa das

tradições
Reuniões

Pedagógicas
Feiras

pedagógicas
Palestras

escolar taxa de partapaçào

de pais em eventos

promovndos pela

escola



5.AVALIAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ESCOLAR (trimestre)

5.1 Implantação e implementação dos canais de comunicação com a comunidade escolar, APP, Conselho Escolar,
Grêmio Estudantil;

A implantação eimplementação decanais decomunicacão com a comunidade escolar écrucial para a criação de um ambiente
educacional colaborativoe eficiente. Aqui est�o algumas diretrizes eetapas para a integração desses canais, que incluema
APP da escola, o Conselho Escolar eo Grêmio Estudantil com a ldentificação das Necessidades da Comunidade Escolar
definindo objetivos claros para cada canalde comunicação (informar,engajar, receber feedback, etc.); Análise dos Canais
Existentes avaliando os canais de comunicação jáexistentese identificando lacunas ou áreas de melhoria; Envolvimento
das Partes Interessada, envolver representantes de todos os grupos (pais,alunos, professores, etc.) no processo de
planejamento para garantirqueos canais atendam às necessidades da comunidade escolar. Observar suas funcionalidades

considerando e apresentando notificaçõessobre eventos, calendário escolar,comunicados, entre pais, alunoseprofessores,
devolver feedbacks por meio deformulários para sugestõese reclamações.

Em relação àReuniões e Procedimentos estabelecer um calendário para reuniões regulares e definir procedimentos para a
tomada de decisões e registrode atas; na Comunicação e Transparência garantirque as decisões e discussões sejam
comunicadas de forma transparente para a comunidade escolar. Para o fortalecimento do Grêmio Estudantil manter a
estrutura e estatuto e apoiar o Grêmio Estudantil no desenvolvimento de projetos eatividades que promovam a participação

dos alunos ea melhoria do ambiente escolar.

5.2 Implantação eimplementação da avaliaçãoinstitucionalcom foco no Plano de Gestão Escolar.



A implantação e implementação da aaliação institucional com foco no Plano de Gestão Escolar éfundamental para garantir

que as estrat�gias e açöes planejadas estejam sendo executadas de maneira eficaz e eficiente. Este processo envolve o

desenvolvimento de métodos para avaliar odesempenho da escola, identificar áreas para melhorias e assegurar que os
objetivoseducacionais eadministrativosestejam sendo atingidos.

Implantação eImplementaçäo da Avaliação Institucional

Definição dos Objetivos da Avaliação

Objetivos Gerais:

Avaliar a eficáciado Plano deGestão Escolar.

ldentificar pontos forteseáreas demelhoria.

Garantir que asmetas educacionais eadministrativasestejam sendo alcançadas.

Objetivos Especificos:

Avaliar a eficiênciadoscanais de comunicação (APP, Conselho Escolar, Grêmio Estudantil).

Medir o impacto dasações implementadas no ambiente escolar.

Monitorar o progresso das iniciativas eprojetos.

2. Desenvolvimento de Instrumentos deAvaliação

a. Indicadores de Desempenho:

Indicadores Quantitativos: Taxas de participação, número de usuários do APP, frequência de reuniões do Conselho Escola.

número de atividades do Grêmio Estudantil.



Indicadores Qualitativos: Satisfação dos pais, alunos e professores, percepção da transparência e comunicação, feedback

sobrea eficácia das atividades.

b. Ferramentas de Coleta de Dados:

Questionários e Enquetes: Para obter feedback de pais, alunos, professores efuncionários.

EntrevistaseGrupos Focais:Para obter informações mais detalhadas e qualitativas.

Relatóriose Documentação: Analisar atas de reuniões,registros de atividadeseoutros documentos relevantes.

c.Procedimentos deAvaliação:

Avaliações Periódicas:Realizar avaliações trimestrais, semestrais ou anuais conforme necessário.

Autoavaliação e AvaliaçãoExterna: Implementaruma combinaçãode autoavaliação internae avaliações externas paraobter

uma visão abrangente.

3. Implementação da Avaliação

a.Planejamento da Avaliação:

Cronograma: Estabelecer um cronograma claro para a realização das avaliações.

Responsåveis: Definir as pessoas responsáveis pela coleta dedados, análiseeelaboração de relatórios.

b. Coleta de Dados:

Execução de Instrumentos: Aplicar questionários, conduzir entrevistase coletardados conforme o plano.

Compilação eArmazenamento: Organizar earmazenar os dados coletados deforma segura eacessivel.

c. Análise dosDados:

Avaliação Quantitativa:Analisar dados numéricos para identificar padrões etendências.

Análise Qualitativa:Examinar feedback qualitativo para compreender melhor as percepções e sugestöes da comunidade

escolar.



4. RelatóriodeAvaliação.

a. Estruturado Relatório:

Sumário Executivo:

Resumir as principais conclusões erecomendações.

Análise Detalhada: Reunir as informações detalhadas sobre o desempenho em relação aos indicadores e objetivos

estabelecidos.

Feedback e Percepções: Resultados daspesquisas eentrevistascom acomunidade escolar.

b. Recomendações:

Ações de Melhoria: Sugestões para melhorar o desempenho das áreas avaliadas.

Ajustes no Plano de Gestão: Alterações necessárias no Plano deGestão Escolar com base nas descobertas da avaliação.

5. Comunicação dos Resultados

a. Divulgação:

Comunidade Escolar:Compartilhar os resultados da avaliação com todos os membros da comunidade escolar através de
reuniões, comunicados eoAPP.

Transparência: Garantir que os resultados easações planejadas para melhorias sejam comunicados deforma clara eaberta.

b. Discussão eFeedback:

Reuniões: Organizar reuniões para discutir osresultados da avaliação e receberfeedback da comunidade.

Ajustes no Plano: Utilizar o feedback para ajustare refinar o Plano de Gestão Escolar.

6. Implementação das Melhorias

a.Ações Corretivas:



Plano deAç�o: Desenvolver um plano de ação para implementar as melhorias recomendadas.

Responsáveis: Definir responsabilidades eprazos para a execução dasações Corretivas.

b. Monitoramento Contínuo:

Acompanhamento: Monitorar oprogresso das ações corretivase avaliarseu impacto.

Revisões Regulares: Realizar avaliações regulares para garantirqueas melhorias estejam sendo eficazes eajustar conforme
necessário.

7.Revisão eAjuste do Plano de Gestão Escolar

a. Revisão do Plano:

Atualização: Atualizaro Plano de Gestäo Escolar com base nas conclusões daavaliação enas ações corretivas implementadas.
Metas eObjetivos: Ajustar metas eobjetivosconforme necessários para alinhar com as melhorias realizadas.

b. Ciclo deAvaliação:

Planejamento do Próximo Ciclo: Preparar para o próximo ciclo de avaliação, garantindo que o processo seja contínuo e
dinâmico.

A avaliação institucional éuma ferramenta essencial para o sucesso do Plano deGestão Escolar, permitindo que a escola faça

ajustes contínuos egaranta umambiente educacional eficazecolaborativo.
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