
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO DE ILHOTA

PLANO DE GEST�O ESCOLAR

1. IDENTIFICAÇÃo

Nome compieto do(a) candidato{a):Joel:na Maria da Cunha De Almeida

Cargo de origem: Professora Efetiva na Rede Municipal delhota
Endereço: Rua Alipio Brassainini, 31.Centro, lIhota -SC
Contato telefönico: (47)99743 3002
E-mail.joelnna_pipi@hotmail.com

Formação: Licenciatura Plena em Pedagogia com Especialização Lato Sensu em Educação Infantil/Séries iniciais e Gestão

Experiència profissional:

A minha experiència profissional estápautada em mais de14 anos de exercicio na profissão dedocente na rede municipai de ilhota.

onde eu pude vivenciar várias experiênciasdentro da Educação Infantil.Portanto,pude acompanhar o desenvolvimento da Educaç�o
municipal. Essa trajetória profissional me proporcionou um conhecimento sólido dos trabalhos pedagógicos e dos asSuntos

educacionais, além de avançar no desenvolvimento favoráveldas relações interpessoaiscom a comunidade escolar.
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2.JUSTIFICATIVA DACANDIDATURA

A busca por uma educação de qualidadesempre foium dos meus principais objetivos profissionais, aliado a isso surgiu a oportunidade

de vivenciar uma novaexperiênciana área educacional:Gestor (a)escolar.Nessa perspectiva,a minha candidatura se faz essencial
dentro das intenções estratégicas de continuidadee melhoria da proposta pedagógica, politica e administrativa que são nortea das

pelos princípios da legislação educacional vigente. A modalidade pretendida é a Educação lnfantil por estar atrelada a minha
experiênciaprofissional.

2.1OBJETIVOS

2.1.1 Objetivo Geral

Promover umagestão democráica e participativa, no contexto demetas eações a serem desenvolvidas a partir desse Plano

de Gest�o pautado em práicas que busquem o desenvolvimento pleno e de aprendizagens das crianças,dos colaboradores e da

instituição; pela priorizaçãoda valorizaçãoedo respeito aos profissionais da educação, às famílias, as crianças e àcomunidade local,

por meio de propostas que considerem o contexto da educação infantil do Município de lhota, atendendo às necessidades da
legislaçãoeducacional vigente eem parceriacom a Secretaria Municipal deEducação de lIhota.

2.1.2 Objetivos Específicos

Elaborar um plano degestão escolar eficazpara aeducação infantil envolve definir objetivosespecíficos quegarantam um ambiente
educativo estimulante e seguro, favorecendo o desenvolvimento integral das crianças. Apresento os objetivos específicos

categorizados de acordo com asdimensões da gestão democrática

Desenvolvimento Cognitivo eLinguístico (dimensão pedagógica)

Promover atividades queestimulemaslinguagens da criança.

Implementar projetos pedagógicos queincentivem a curiosidade e a criatividade.

Utilizar recursos didáticosdiversificadospara atender diferentes estilos de aprendizagem.

Desenvolvimento Socioemocional (dimensão pessoal erelacional)

• Fomentar o desenvolvimento de habilidades sociais,como cooperação, enmpatia eresolução de confitos.



Criar um ambiente acolhedor onde as crianças se sintam segurasevalorizadas.

Estabelecer rotinas que favoreçam a autonomia ea autoconfiança.

Favorecer um clima organizacionalacolhedor.

Desenvolvimento Motor (dimensão político institucionaledimensäo pedagógica)

Oferecer atividadesfisicas que desenvolvam a coordenação motora fina e grossa.

Garantirespaços adequados eseguros para brincadeirase exercicios fisicos.

Promover hábitosdevida saudável, incluindo higienee alimentação balanceada.

Inclusão e Diversidade (dimensão politico institucional edimensão pedagógica)

Desenvolver práticas pedagógicas inclusivas que respeitem e valorizem a diversidade cultural, social e

individual das crianças.

Agilizar documentações para atendimento doAEE (Atendimento educacional especializado)

Implementar estratégias de apoio para crianças com deficiências, garantindoo acessoàeducação dequalidade

para todos.

Participação da Familia:(dimensão político institucional edimensão pessoal e relacional)

Estabelecer uma comunicação eficaz e contínua com as famílias sobre o desenvolvimento eas necessidades

das crianças.

Estimulara participaçãoda família ao promover encontros entreo CEIe as atividadesda instituição.

Oferecer palestras eworkshops para orientar os pais sobre temas relevantes para aeducação infantil.

Capacitação deEducadores (dimensão pedagógica edimensão administrativo financeira)

Promover formação continuada para os educadores, abordando novas metodologias e práticas pedagógicas.

Incentivar atroca de experiênciase conhecimentos entre os professores.

Estabelecer critérios claros para avaliaçãoe desenvolvimento profissional dos educadores.

Gestão Administrativa e Financeira (dimensão administrativo financeira)

Garantira transparência na gestão dos recursos financeirosda escola.

Planejare executar a manutenção emelhoria da infraestrutura escolar.

Caminhar demãos dadas coma sustentabilidade.

Buscar parceriasefontes definanciamento para projetosemelhorias na escola.

Esses objetivosespecifcos ajudarão a criar um ambiente educativo dequalidade, ondeas crianças podem sedesenvolver deforma
plena e integral, com o apoio de professores capacitados ea participaçãoativa das familias.



3. CONTEXTUALIZAÇÃO DA REDE DE ENSINO (Histórico da educaçãoe principais indicadoresde qualidade de lhota)
Incduir o contextoda diversidade,da incdusão edo curriculo integrado.

Aeducação no Brasil passoupor um longo percurso histórico, pautado por diversasmudanças.Um marco significativo foi estabeleaido

na Constituição Federal, reconhecendo a educação em creches epré-escolascomo um direito da criança e um dever do Estado.
tendo como objetivo o desenvolvimento da pessoa em sua totalidade (Brasil, 1988).

Art. 208. O dever do Estado com a educação seráefetivadomediante a garantia de:

|-Educação básica obrigatóriae gratuita dos 4 (quatro)aos 17 (dezessete) anosde idade, assegurada indusvesua ofera

gratuita para todos osque a ela não tiveram acesso na idade própria; (Redação dada pela EC n. 59/2009)

[..]|V -educação infantil, em creche epré-escola,ás crianças até5(cinco)anosde idade; (Redaçãodada pela EC n. 53/2006)

Nesse contexto,para receber as crianças foi necessário a criação de espaços, a partir desta prerrogativa surgern os Centros de
Educaçåo Infantil. Os CEIs do municipio,são os primeiros espaços de educação coletiva fora do contextofamilíar e, por isso, da sua
indissocabilidadedo cuidar eeducar no fazerpedagógico, com destaque, nesta proposta,para o brincar, a interação, a ludicidade e
as expressões das crianças. (Referencial Curricular de lhota, 2021).

Oano de 2002 é marcado pela aprovação do Sistema Municipalde Ensino do Municípiode llhota (Lei Compleme ntar n°4,de05de
abrilde 2002),garantido uma gestão mais democrática da educação, pautada na organização, gest�o e acompanhamento das
unidades escolares darede, firmando ainda mais a responsabilidadee autonomia detodos os processos, cabendo a Secretariade
Educação o monitoramento sistemáticodesuas prerrogativas.

Outro aspectodesuma importânciapara garantiadeumaeducação de qualidade éa inserçãoda Educação Especialno planejamento

educacional do municipio.No que tange a Inclusão na Educação Infantil, o Regimento Unificadoda Rede Municipal de Ensino de
Ilhota em seuArt.84 resolveque:

A Educação Especial, modalidade de educação escolar para educando e crianças com deficiência, será oferecida,

preferencialmente, nas escolas de Ensino Fundamental enos Centros de Educação Infantil.

�Haverá, quando necessário, serviços de apoio especializado, nasescolas de Ensino Fundamental enos Centros de Educação
Infantil para atender as peculiaridades da clientela de Educação Especial,que possuem deficiência,transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotação.

§ Para atender a demanda indicada no parágrafo anterior, a Rede Municipal de Ensino mantém o Programa de Educação

Especiale Dificuldades de Aprendizagem ou Limitações no Processo de Desernvolvimento Infantil - APRENDEESCOLA -
subordinado ao Departamento Pedagógico da Secretaria de Municipal de Educaçãode llhota. (2021)



Aopercorrera documentação pedagógica do Municípiode lhota, percebe-se também a preocupação com as práticas eabordagens
em garantir aos seus cidad�oso respeito a diversidade,conforme explícito no artigo 88 do Regimento Unificadoda Rede Municipal
deEnsino de lhota:

Art. 88 Nas Escolas da Rede Municipal de Ensino de llhota, são realizados o combate e

prevenção ao bulying por meiodas seguintes ações:

formação continuada para docentes eGestão;

II. palestras para pais/m�es ou responsáveis;

intervenção da Coordenação Pedagógica, com o objetivo de identificar, orientar e

acompanhar crianças,adolescentes e famílias;

IV. realizaçãode campanhas educativas, palestras,debates e reflexões com educandos;

V. aplicação de medidas disciplinares cabíveis, conforme consta neste Documento.

Outro aspecto de suma importânciaa ser considerado, é que dentro do âmbito educacional, a Educação Infantil busca seguir um
curriculo querespeite a infância. Segundo Monlevade (2012) Uma das formasde descrever a educação escolar éa "transmissão

sistemálicada cultura deuma sociedade".Ora, a culturacompreendeo acúmulodeconhecimentos científicos, artisticos, tecnológicos,

bem como os valoresde um povo.Não caberia nos anos letivos enos horários escolares toda acultura de uma sociedade. Então,as
autoridadesescolhem determinados "conteúdos" eos organizam em "matériasdeensino" ou "áreas deestudo",a que sedáo nome
de curriculo, ou seja, as partes dacultura queoaluno éobrigado apercorrer. No que dizrespeitoa organização curricular, oRegimento
Unificadoda Rede Municipalde Ensino de lhota em seus Art.67 e Art.68dizem que:

Art. 67 As Escolas e CEls deverão orientar seus currículos a partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) E DO
Referencial curricular do município delhota.

Art. 68 Na organização dos currículos, respeitando o que sobre eles dispõe a legislação educacional, os Projetos Politico

Pedagógicos poderão atender também os interesses da comunidadeescolar.

Com o objetivo de orientar os profissionais da área de Educação Infantil,os RCNEl's (Referenciais Curriculares Nacionais para a
Educação Infantil) foram elaborados em 1998, para servir como um instrumento de orientação das práticas pedagógicas
desenvolvidas pelos professores nesta etapa da educação. Bem como em 2017 aBNCC (Base NacionalComum Curricular)que
serve como um documento normativo e norteador.A BNCC integra a política nacional da Educação Básica e vai contribuir para o
alinhamento deoutras políticas eações, em âmbito federal, estaduale municipal, referentes àformação de professores, àava liação,

àelaboração deconteúdos educacionais eaos critérios para a oferta de infraestrutura adequada para o pleno desenvolvimento da

educação.



Quando tratamos de uma gestão escolar, éfundamental analisarmos alquns dados. Entre eles, está o IndicedeDesenvolvimento daEducação Båsica (ldeb)que foi criado em 2007 e reúne. em um sóindicador,os resultadosdedois conceitos igualmente importantespara a qualidade da educação: o fluxo escolar e as médias dedesempenho nas avaliações.O ldeb é calculado a partir dos dadosSobre aprovação escolar, obtidos no Censo Escolar,e das médias de desempenho no Sistema de Avaliação da Educação Básica(Saeb).O indice também é importante condutor de política pública em prol da qualidade da educação. E a ferramenta para
acompanhamento das metas dequalidade para aeducacão básica,que tem estabelecido,como meta para 2022,alcançar média 6
valorquecorresponde a um sistema educacional dequalidade comparável aodos países desenvolvidos.

Segundo o Instituto Nacional de Estudose Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira(nep) O Censo Escolaréo principal instrumento

decoleta de informações da educação básica e a mais importante pesquisa estatistica educacional brasileira. É COOrdenado pelo

Inep erealizado em regime decolaboração entreassecretariasestaduais emunicipais deeducaçãoe com a participaçãodetodas
as escolas públicas eprivadas do país. A pesquisa estatistica abrange as diferentes etapase modalidades da educação básica e
profissional. Entre elas,a Educaç�o Infantil. A pesquisa estatistica tem caráterdeclaratório e é dividida em duas etapas. A primeira

etapa doCenso Escolar coleta informações sobre os estabelecimentos de ensino, gestores,turmas, alunose profissionais escolares

em sala deaula.A segunda etapa coleta informações sobre o movimento eorendimento escolar dos alunos, ao final do ano leti vo. O
Censo Escolar éuma ferramenta fundamental para que os atores educacionais possam compreendera situação educacional do pais.

das unidades federativas,dos municipios e do Distrito Federal, bem como das escolas e, com isso, acompanhar a efetividadedas
politicas públicas. A compreensão da situação educacional ocorre por intermédio de um conjunto amplo de indicadores que

possibilitam monitorar o desenvolvimento da educação brasileira, como o Indicede Desenvolvimento da Educação Básica (ldeb).as

taxas de rendimento e de fluxo escolar, adistorção idade-série,entre outros, que servem de referência para as metas do Plano

Nacional daEducação (PNE),que podem ser acompanhadas no Observatório do PNE. Todos esses indicadores são calculados com
base nos dados do Censo Escolar. De acordo com a Portaria MEC n° 316,de4 de abril de2007, as atribuiçõesdos diferentesatores
noprocesso são:

b)Aos gestores dos sistemas estaduais e municipais de educação cabe treinar os agentes que coordenarão o processo censitário

nas respectivas escolas vinculadas; acompanhar e controlartoda a execução do processo censitário no seu territóio; zelar pelo

cumprimento dos prazos enormas estabelecidas,bem como responsabilizar-sesolidariamente pela veracidade dos dados dedarados
nos seus respectivos sistemas de ensino;

c)Aos diretores edirigentesdos estabelecimentos deensino públicoe privado cabe responderaoCenso Escolar da Educação B�sica,

noSistema Educacenso, responsabilizando-se pela veracidade das informações declaradas.

Como gestor énecessário um olhar atento eoacompanhamento dos índices acima descritos para buscar soluções acerca da evasão
escolar, frequênciae número de vagas x matrículas.



4. PLANO DE AÇÃO
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elaboraç�o,
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5. AVALIAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ESCOLAR (trimestre)

3.1 Implantaçãoeimplementação dos canais de comunicação com a comunidade escolar, APP, Conselho Escolar, Grênio Estudantil;

Quando a gestão democrática éprioridade, estamos considerandoouvir a "voz"de toda a comunidade. Portanto, atravésdo Conselho
Escolare da APP a gestão poderá criar um elo de comunicação.

Abaixo, apresento alguns canais decomunicaç�o que serão implementados ao longo da vigência do Plano de
Gestão:

Rede Sociais: Grupos no Whatsapp eInstagraminstitucional do CEl;

Bilhetes nas agendas das crianças;

Telefonefixo da instituição;

Mural de recados;

APP:Organizar reuniões bimestrais onde pais, funcionários e professoresdiscutem questões relevantese sugerem
melhorias.

Conselho Escolar: Realizar reuniõesespecificas dentrodo Conselho para tratar detemas como finanças,infraestrutura

e curriculo.

Comunidade Escolar: Realizar encontros trimestrais para informarassuntos geraise específicos doCEI.

Canais decomunicação que serão implantados (caso seja aprovado, por meio devotaç�o) ao longo da vigência

do Plano deGestão:

Jornal do CEl;

Canal do Telegram;

Para que haja eficiência nos canais,a comunicação precisa ser clara, com uma linguagem adequada a cada público com quem o
gestor dialogaea cada contexto.Pois é importante adaptar osmétodos decomunicação às necessidades específicasdas famílias,



considerando aspectos cultura�s e socoeconômicos, écrucial para garantir a eficácia. O diálogo deve perpassar todas as relações.

Implantare manter canais decomunicação eficazescom a comunidade escolar,APP eConselho Escolar fortalece a gestão escolar

e contnbu para um ambiente educat�vo mais colaborativoe eficiente.

52 Implantação eimplementaçao da avaliação institucional comfoco no Plano deGestão Escolar.

A avaliação do Plano de Gest�o se darávisando verificar o andamento e aplicação das estratégias. metas e ações que foram

propostas Com o objetivo de anal�sar os pontos positivos e negativos detoda a trajetória da efetiva gestão no periodo de vngència.

Toda a aval�açào sera implantada de modo democrático e continuo a fim de obter transparência e clareza para que os objetivos

alcançados proporaonem uma educação de qualidade.Que os resultados obtidosdentro da avaliação institucional com foco no Plano

de Gestao Escolar sejam instrumentos de readaptação, manutençãoe alterações caso haja necessidade por parte da equpe gestora

com intuito de flex�b�l�zar e melhorar o planejamento eo desenvolvimento da instituição. Os resultados obtidos com a avalação
instituaonalservrão como diagnóstico do Plano deGestão.

A Avaliaçào Inst�tuaonal se faráda seguinte forma:

Objetivo: Aplicar a avaliaç�o, no caráterdiagnósticoa fim de coletar impressões da comunidade escolar sobreo CEI, a melhoria

daqual�dade do ensino, a promoção da equidade, ou a identificação deáreas de melhoria. Diagnóstico.

Periodo: Seráreal�zada três vezes por ano, sendo no início doano, meio do ano e final do ano,ou sempre queachar necessáno.
Oobjetivo e garant�r que os resultados dessas avaliações possam ser comparados por meio da construção de um portfoio.onde

sera observado todo o movimento eprocesso das ações do Plano deGestão.

Conteudo: Perguntas objetivasou subjetivasrelativas ao CEI, abrangendo todo contexto escolar

Planejamento e Gestão: Avaliação da eficiência dos processos de gestão escolar, incluindo a liderança,o planejamento

estrateg�co, a organização administrativaea gestão derecursos humanosefinanceiros

Metodologia: Questionários e análise dedados
Material: Impresso ou digital atrav�s do GOOGLE FORMS.
Participantes: Comunidade escolar,os participantes podem utilizar oanonimato.

Monitoramento eAvaliação contínua: Aimplementação das ações émonitorada eavaliada continuamente para garantirqueas
melhoras sejam efetivas.

Reavaliaçao: Aavalação institucional deve ser um processo cíclico, onde após a implementação das ações,uma nova avaliação

e realizadapara venficarosprogressos e identificar novas áreasde intervenção.



6. CONSIDERAÇÕES

A gestao éfundamental no âmbito escolar, uma vez que direcionaas necessidades eanseios da comunidade escolar que estão em
constante construç�o naprática cotidiana. Ela deve estar aliada ao trabalho pedagógico, poisele se refere aos aspectos educacionais,

da tormação, do ensino eda aprendizagem das criançaseàqueles que interferem diretamente nesse processo. A participaç�o éum
principio fundamental para o desenvolvimento do trabalhogestor,consolidada na Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional
(LDB) DE n°: 9.394/96, artigo 14, ao referir que:

Art. 14. Lei dos respectivos Estados e Municípios e do Distrito Federal definiráas normas da gestão democrática do ensino

público na educação básica,de acordo com as suas peculiaridades econforme os seguintes princípios:

|-Participação dos profissionais da educação na elaboração do projeto pedagógico da escola;

I| – Participação das comunidadesescolar e local em Conselhos Escolares e em Fóruns dos Conselhos Escolares ou

equivalentes.

Eimportante ressaltar aimportânciada autonomia administrativa no processo degestão como a:

possibilidade de a escola elaborar egerir seus planos, programaseprojetos.A autonomia administrativa da escola evita que
esta seja submetida a uma administração na qual asdecisões, a ela referente, sejam tomadas fora dela epor pessoasque
nãoconhecem a sua realidade,contribuindo desse modo para que a comunidadeescolar possa, por meio da vivência de um
processo democrático e participativo, romper com a cultura cerntralizadora epouco participativa em que têm sido elaborados

os projetos eefetivadas astomadasde decisões (DOURADO et ali, 2006, p.5).

Épapel da escola,"seaproximar da comunidade, procurando escutar seus reais problemas e interesses"(PARO,2003, p. 27),para

queas estratégiasdo Plano deGestão venham alcançar osucesso pretendido trilhando um caminho eficiente, eficaze dequalidade

aliado a ações infalíveis de diagnóstico,planejamento e acompanhamento. Porém, também é de suma importância ressaltar que

dentro da gestão haja um olhar paraa ascrianças da instituição, épara elasepor elas. O cumprimento do planejamento éassertivo

quando se compreende que a criança éo centro.

Oplano deGestão é essencial para o funcionamento institucional escolar e conhecera realidadeeasparticularidadesda Educação

Infantil no quetoca ao ensino e àaprendizagem requer conhecer tambémo contexto em que a escola eas crianças estão inseridas,

esse cenário pertence a toda minha experiência profissional ao longo de mais de uma década de efetivo serviço a comunidade
educacional no Município de llhota. Outro aspecto que vale a pena ressaltar foia minha participação no Grupo de Trabalho das

Diretrizes deAvaliação daEducação Infantil da rede municipal de llhota, que irá contribuir de maneira significativa com a gestão.
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