?"'S*’ SECRETARIA DE EDUCACAO DE ILHOTA
ﬁ“ PLANO DE GESTAO ESCOLAR

1. IDENTIFICAGCAO

Nome completo da candidata: Joziane Richarts
Cargo de origem: Professora efetiva na Rede Municipal de Ensino.

Enderego: Rua Fernando Zimmermann s/n°, Braco do Bad, llhota, Santa Catarina
Contato telefonico: (47) 992098009

E-mail: anyricharts@hotmail.com

Formacao: Licenciatura em Pedagogia

Pdés Graduagéo Lato Sensu em Psicopedagogia

Pos Graduagéo Lato Sensu em Educag3o Infantil e Anos Iniciais

Pos Graduagéo Lato Sensu em Competéncias Metodoldgicas e Tecnologias para a Educagdo Basica e
Pos Graduagéo Lato Sensu em Gestdo Escolar e Coordenagao Pedagdgica.

Experiéncia profissional:

Supervisora de Ensino da Educacao Infantil (2022-2024)

Coordenadora de Centro de Educacéo Infantil (2015-2021)

Professora de Educagao Infantil (2013-2015)

Modalidade da candidatura: Educacao Infantil

2. JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA



Em um mundo de constantes mudancas ¢ inegavel que a educagéo ¢ a base, e a educagao infantil é a primeira e mais
importante etapa da vida do ser humano visto que é na primeira infancia que a crianga se desenvolve de forma mais acelerada, além
de desenvolver habilidades motoras e cognitivas que ser&o de extrema relevancia para as proximas etapas escolares.

Os Centros de Educag&o Infantil possuem grande relevancia no desenvolvimento de criangas de zero a cinco anos, pois é a
partirde um ambiente planejado e com um olhar direcionado para as necessidades de bebés e criangas que esses espagos permitem
que bebés e criangas tornem-se protagonistas do seu proprio desenvolvimento.

Para que as instituigdes de Educacao Infantil sejam espacos de desenvolvimento integral das criangas, ouvir a comunidade
escolar é primordial, uma vez que ouvir o que pais, professores e demais funcionarios tem a relatar e considerar o que a comunidade
escolar pontua é relevante para que se atinja a qualidade de educagdo almejada, além de ser o principio de uma educacdo
democratica.

Uma comunidade escolar que é ouvida sente-se pertencente a instituicdo e auxilia a gestao escolar nas demandas diarias do
CEl, visto que ha dialogo, apesar de nem sempre ser acatada todas as opinides da comunidade escolar ha esclarecimentos sobre
as decisoes.

Considerando a importancia da educagéo infantil e tendo a ciéncia de que o coordenador de CE| tem papel fundamental para
que a instituicdo desempenhe sua fungdo com equidade e garantindo a participagdo da comunidade escolar é que me inscrevi no
processo de selegao de candidatos ao cargo de diretor de escola e coordenador de Centro de Educacgao Infantil, conforme preconiza
o decreto 1031/2023, decreto este que dispde Sobre o funcionamento da gestdo democratica e estabelece o cronograma de processo

de selegao de gestor.

2.1 OBJETIVOS

2.1.1 Objetivo Geral

Coordenar e organizar o Centro de Educagdo Infantil articulando as dimensdes politico-institucional, pedagdgica,
administrativo-financeira e pessoal-relacional, visando o desenvolvimento integral das criangas e o envolvimento da comunidade
escolar a fim de implementar coletivamente o projeto politico pedagdgico da instituigcdo.



2.1.2 Objetivos Especificos

Desenvolver um ambiente colaborativo visando a construgéo e implementacao do Projeto politico pedagogico;

Envolver professores, funcionario e familias para qualificar o atendimento visando o bem estar das criangas;

Coordenar o trabalho coletivo em prol da garantia da qualidade do ensino e aprendizagem das criangas;

Assegurar um ambiente educativo que respeite as diferencas a fim de contribuir para a reducéo das desigualdades;
Promover o senso de pertencimento, envolvendo a comunidade escolar para zelar pelo patriménio publico e espacos fisicos;
Estimular o comprometimento e assiduidade da equipe;

Envolver a comunidade escolar na tomada de decisdes, ouvindo e incentivando o dialogo.

3. CONTEXTUALIZAGAO DA REDE DE ENSINO

A rede Municipal de Ensino de Ilhota é composta por quatro escolas e nove centros de Educagdo Infantil. Das escolas
municipais uma & multisseriada e duas atendem turmas de pré-escola. Dos nove centros de Educacao Infantil, cinco possuem mais
de cem criangas, contando assim com um coordenador pedagdgico e os que possuem menos de cem criangas, o coordenador de

CEIl desempenha as fungdes administrativas e pedagdgicas.

As turmas na Educacgao Infantil possuem as seguintes nomenclaturas: Bergario, Maternal e Pré-escola. Ainda sobre a
organizacao de turmas nos CEls vale ressaltar que nos maiores as turmas sdo organizadas por faixa etaria e nas instituicdes menores
as turmas sao mistas.

A Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino, de acordo com dados do ultimo censo escolar (2023) atende um mil cento
e cinquenta e duas criangas, sendo seiscentas e duas matriculas nas turmas de creche e quinhentas e cinquenta matriculas nas
turmas de pré-escola.

Ainda de acordo com os dados do censo (2023) a Educagéo Infantil consta com oitenta e uma matriculas na Educacao
Especial. A Lei ordinaria 1752/2013 instituiu o Programa AprendEscola destinado ao atendimento a Educagao Especial e dificuldades
de aprendizagem ou limitagdes no processo de desenvolvimento infantil. O programa traz as orientagdes para o atendimento das
criancas preferencialmente no ambiente escolar, as bases legais e os profissionais que atuardo no programa.

Nos ultimos anos a Secretaria Municipal de Educagdo promoveu momentos de estudo e a participagdo de professores,
coordenadores, diretores e demais funcionarios na elaboragao de documentos norteadores da rede.



Em 2020 foi elaborado 0 Referencial Curricul
municipais e vem para complementar a Base Nacion

Em 2021 foi elaborado o Regimento Unificado
e as orientagdes administrativas e pedagdgicas.

Em 2021 realizou-se um trabalho de produgao e/ou atualizagao dos projetos politicos pedagoégicos de todas as instituicées da
rede. A partir da assessoria recebida, cad

a instituicao elaborou seu documento, considerando a realidade e as peculiaridades da
instituicao.

ar Municipal, documento este que norteia o fazer pedagogico nas instituigoes
al Comum Curricular.

da Rede Municipal de Ensino, documento este que regulamenta a organizagao

Neste ano, 2024, estao sendo elaboradas as Diretrizes de Avaliagdo da Educagéo Infantil: caminhos para documentar o
volvimento e a aprendizagem das criangas pequenas. Para a elaboragdo do documento estdo sendo realizados encontros

presenciais de estudo e producao de texto com representatividade de professores efetivos que demonstraram interesse em participar
da elaboragao das diretrizes.

desen

A Rede Municipal de Ensino vem crescendo amplamente nos ultimos anos, ocasionando assim uma diversidade cultural nas
instituicoes, uma vez que a rede passou a atender criangas oriundas de outros estados e inclusive de outros paises.

Devido ao crescimento populacional e a essa diversidade cultural, cada vez mais se torna necessario nas instituicdes de
ensino uma gestao atenta, que dialogue com a comunidade escolar e que pense no coletivo, pois € a partir da gestdo democratica
que melhorias na qualidade do desenvolvimento e aprendizagem das criangas sao pensadas.

Ha de se considerar que a Educagéo Infantil, sendo a primeira etapa da Educagao Basica, contribui significativamente para o

sucesso das etapas posteriores da Educagdo. Um fator a destacar € que nos ultimos anos a Rede Municipal de Ensino vem
superando a meta projetada do Ideb nos Anos Iniciais.

4. PLANO DE AGAO

DIMEN | PONTO DE METAS AGOES ESTRATEGICAS | PERIODO | FONTES DE ATORES INDICADOR
SOES | ATENGAO RECURSO ENVOLVIDOS DE
(Diagnostico) (mediagéo) QUALIDADE




Politico - Institucional

i
|

Lideranga na
gestao do
CEl € um

desafio

Conhecera | Conhecer a legislagdo e | Permanente Computador | Coordenadora de Lista de
legislagao as politicas internet, mesa, CEl materiais
para educacionais, os cadeira | estudados
implementar principios e processos i
uma gestao de planejamento, os 1
compartilhada | encaminhamentos para
construir, comunicar e
implementar uma visao |
compartilhada
‘
Envolver Ouvir professores e Bimestralmen Cadeiras, Coordenadora do Listade |
democraticam | demais funcionarios em te mesa, CEl, presenca, |
ente a relacao a gestao do computador, Coordenador fotos e ata
comunidade CEl; livro de Pedagodgico
escolar na registro, Professores,
gestao do CElI caneta Agentes de Apoio
Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente, 3
Auxiliares de 1
servicos gerais 1
Zelador. |
Apresentar aos 6rgaos | Bimestralmen Cadeiras, Coordenadora de Lista de
colegiados as te mesa, livro CEl, Secretaria presenga,
sugestdes da equipe de ata, caneta. escolar, APP e fotos e ata

funcionarios e tomar
decisdes considerando

Conselho Escolar




a legislagao vigente e
as sugestoes da
comunidade escolar e
orgaos colegiados.

Zelar pela fidedignidade | Diariamente Computador Coordenador de Dados,
dos dados e mesa, e-mail, CEl relatorios e
informagdes fornecidas telefone, informacgoes
ao sistemalrede de sistema fornecidas
ensino
Ser transparente nas Diariamente Conforme a Coordenador de Relatorios,
acgoes e ter agilidade necessidade CEl informacoes
nas tomadas de
decisées
Tracar a visao de futuro | Anualmente Cadeiras, Coordenadora do Plano de
da instituicado em mesa, livro CEl, trabalho
parceria com os demais ata, caneta, Coordenador
agentes escolares computador Pedagogico
elaborando um plano de Professores,
trabalho para ser Agentes de Apoio
aplicado de forma Educacional,
coletiva. Secretaria
escolar,
Servente,

Auxiliares de
servigos gerais
Zelador.




A viséo dam?ma Avaliar o fazer Anualmente EAPI, Coordenadora de | Graficos com
'nS}ltUlQéO necessidade pedagdgico da impressora, CEl o resultado
nao esta de melhorias instituicao a partir de caneta, da avaliagao
clara ao consistentes avaliagoes de larga prancheta,
qdentrar na | com avisdo e escala e identificar a computador
instituicao valores do CEI necessidade de
melhorias de acordo
com a visao da
instituicao;

Implantar e implementar Trimestral Mesa, Coordenadora do | Registro da
momentos de estudo mente cadeiras, CEl, Professores, presenca,
visando a melhoria da computador, | Agentes de Apoio atas

qualidade do impressora, Educacional,
atendimento da projetor Secretaria
instituicao; escolar,
Servente,
Auxiliares de
servigos gerais.
Promover melhorias nos | Permanente A partir das Coordenadora do | Portfolio do
espacos institucionais. mente necessidades CEl, Gestor (fotos
encontradas Coordenadora do antes e
Pedagdgica, depois,
Professores, objetivos,
Agentes de Apoio | registros das
Educacional, melhorias)
Secretaria

escolar,




Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais,
APP, Conselho
Escolar, SEMED.

Pouca Envolver a Realizar periodicamente | Bimestralmen Mesa, Coordenadora do Lista de
participagdo e | comunidade reuniao com APP e te cadeiras, livro | CEIl, membros da presenca,
engajamento | escolar no dia Conselho escolar. ata, caneta, APP e do fotos e ata

da adiada computador | Conselho Escolar
comunidade instituicao T
escolar Engajar a comunidade Semestral Materiais Coordenadora do | Portfélio do
escolar a participar de mente conforme CEl, Gestor (fotos
mutirdes possibilitando demanda Coordenadora do antes e
relacoes de cooperagao encontrada Pedagogica, depois,
e parceria. (pas, enxada, Professores, participagao
martelo, Agentes de Apoio da
serrote...) Educacional, comunidade
Secretaria escolar)
escolar,
Servente,
Zelador,

Auxiliares de
servigos gerais,
Pais, APP,
Conselho
Escolar, SEMED.




Gestao
precisa ser
mais

democratica

antecedéncia

Implementara | Elaborar o plano de Anualmente | Computador, | Coordenadorade | Plano de
gestao acao da APP, com mesa, cadeira, CEl, APP acao, ata,
democratica previsao de melhorias, livro ata, fotos
na instituicéo eventos e gastos caneta
Construir espagos Permanente | Computador, | Coordenadora do | Graficos com
coletivos de mente caixinha de CEl, ; 0s
participagao, tomada de sugestao, Coordenadora resultados e
decisoes, planejamento mesas, pedagogica, a
e avaliagao, como: cadeiras. Professores, | participagao
reunioes, enquetes, Agentes de Apoio | das familias
caixinhas de sugestoes. Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais,
Pais.
Ampliar a participacédo | Mensalmente | Impressora, Coordenadora de | Tabulagao
da comunidade escolar computador, CEl da
divulgando o calendario Folha A4, cola participagao
mensal da instituicao e das familias
informacoes nas agoes
importantes com mensais




Coordenadora de Livro caixa

Divulgar a prestacdo de | Mensalmente | Impressora, 1
contas e a justificativa computador, CEl, APP ;
dos gastos Folha A4, cola !
Realizar avaliagao Semestral Computador, | Coordenadora do ‘ Graficos com
institucional com pais, mente formulario CEl, 2 tabulacao
professores, digital Coordenadora 5 das
funcionarios nao pedagdgica, respostas
docentes e criangas a Professores,
fim de promover Agentes de Apoio
melhorias no Educacional,
atendimento. Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais,
Pais.
Instituicao Garantir as Zelar pelo direito a Semanalmen | Computador, | Coordenadora de | Tabulagao
mal condigdes de | educagao promovendo te SGE CEl, da
organizada | funcionamento 0 monitoramento da Coordenadora frequéncia
da instituicao frequéncia e pedagogica, das criangas
prezando pela permanéncia das Secretaria
sua funcao criangas na instituicao escolar,
social professores




Produzir ou Mensalmente | Computador, | Coordenadora de Memorias e
supervisionar a Impressora, CEl, documgntos
produgao e atualizagao cadernos Coordenadora produzidos
de relatérios, registros e pedagég@a
outros documentos Secretaria
sobre a memoéria da escolar
instituicao e das agoes
realizadas prezando
pela qualidade da
elaboragao dos
registros.
Fazer com que a Anualmente Computador, | Coordenadorado | Lista de
legislagao vigente, projetor CEl, presenca,
calendario escolar e multimidia, Coordenadora livro ata,
regimento escolar seja mesa, pedagogica, fotos
de conhecimento da cadeiras, Professores,
equipe de funcionario e impressora, | Agentes de Apoio
de todas as familias ao folha A4 Educacional,
iniciar o ano letivo Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,

Auxiliares de
servigos gerais,
Pais.




Faltade | N

Seguranca

Melhorar a Implantar e implementar | Anualmente | Computador, | Coordenadora do Lista de
Séguranca na | um protocolo de acdes projetor CEl, presenca,
Instituicao para condutas relativas multimidia, Coordenadora livro ata,
a seguranga no mesa, pedagogica, fotos e o
ambiente escolar cadeiras, Professores, protocolo
impressora, Agentes de Apoio
folha A4 Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,
Auxiliares de
servigos gerais,
Zelador
Firmar parceria com o Anualmente Computador, | Coordenadora do Lista de
corpo de bombeiros projetor CEl, presenca,
para formacao a multimidia, Coordenadora livro ata,
atender a Lei Lucas mesa, pedagogica, fotose o
n°13722 cadeiras, Professores, protocolo
impressora, | Agentes de Apoio 1
folha A4 Educacional, |
Secretaria i
escolar,
Servente,
Auxiliares de
servigos gerais,
Zelador, Corpo
de Bombeiros




| Realizar manutengdes | Anualmente | Conforme a | Coordenadorade |  Fotos ;
? preventivas que necessidade CEl, APP, ‘ |
' envolvam a seguranca SEMED ]
da instituigdo (rede de I
gas, monitoramento por |
cameras, alarme, portao
eletrénico)
Controlar o fluxo de Diariamente Lista de Coordenadora de Fotos e
entrada e saida de pessoas CEl, relatorios
pessoas prezando pela autorizadas Cooclj'der}aFiora
seguranca pas Eoin
criangas entregadores e Escolar, equipe
funcionarios) de funcionarios
Elaborar protocolo de Anualmente Computador, | Coordenadora de Protocolo |
agbes emergenciais impressora CEl, Secretaria |
Escolar 1
Necessidade Avaliar Realizar avaliagao Semestral Computador, | Coordenadora do | Graficos com 1‘
de avaliagao | constantemen | institucional para ouvir mente formulario CEl, as \
e te a gestao da pais, professores e Computador, Coordenadora respostas, |
replanejamen instituicao demais servidores da projetor pedagogica, ‘
to aprimorando o instituicao sobre a multimidia, Professores,
plano de gestao. mesa, Agentes de Apoio |
gestao cadeiras, Educacional,
impressora, Secretaria
folha A4 escolar,
Digital Servente,

Zelador,




Auxiliares de

Auxiliares de
servigos gerais

servigos gerais,
pais.
Autoavaliar o plano de | Trimestralme Computador, | Coordenadora de Registros
gestao, replanejando se nte plano de CEl das
necessario gestao, respostas
marcador
colorido
Falta de Potencializar o | Fazer com que o projeto | Permanente PEP Coordenadora do | Portfdlio de
compromisso | atendimento | politico pedagdgico seja mente CEl, fotos e
com o na instituicdo | aplicado na integra no Coordenadora registros de
desenvolvi tendo como dia a dia da instituicao pedagogica, orientagoes
mento das compromisso Professores,
3 criangas o} Agentes de Apoio
~§: desenvolvimen Educacional,
S to das Secretaria
a criangas escolar,
Servente,
Zelador,




] Oportunizar momentos | Mensalmente Mesa, Coordenadora do Portfélio,
de estudo inspirando e cadeiras, CEl, com fotos,
incentivando praticas computador, Coordenadora registros em
pedagdgicas que projetor, livros pedagogica, ata e lista de
promovam melhoria no Professores, presenca
desenvolvimento das Agentes de Apoio
Criangas Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servicos gerais
Condugéo do Articular a Avaliar Permanente Caderno, Coordenadora do Registros
planejamento construgao permanentemente o mente caneta, CEl, diarios
pedagogico coletiva da desenvolvimento computador Coordenadora
ineficiente proposta integral das criancas pedagogica,
pedagogica da para conduzir a Professores,
instituicao elaboragdo de uma Agentes de Apoio
proposta pedagogica Educacional,
consistente Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,

Auxiliares de
servigos gerais




] Realizar reunises Semestralme Mesa, Coordenadora do l’ Portfdlio,
pedagdgicas nte cadeiras, ’ com fotos,
envolvendo todos para computador, Coordenadora | registros em
O compartilhamento de projetor pedagogica, | ata e listade
objetivos e multimidia Professores, | presenca
responsabilidades caderno, Agentes de Apoio
caneta Educacional, |
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Aucxiliares de
servigos gerais
Falta de Promover Propiciar momentos de | Bimestraimen Mesa, Coordenadora do Portfélio,
interesse em | momentos de | estudo, em pequenos e te cadeiras, CEl, com fotos,
aperfeicoa estudo com grandes grupos, com computador, Coordenadora | registros em
mento toda a equipe temas referente as projetor pedagdgica, | atae listade
profissional de necessidades multimidia Professores, | presenga
funcionarios pedagodgicas caderno, Agentes de Apoio |
da instituicdo encontradas no dia a caneta Educacional,
dia da instituigdo Secretaria |
escolar, |
Servente, 1
Zelador, ‘

Auxiliares de
servigos gerais




Falta de

respeito as
diferencas

| Garantir que |
instituicao seja
um ambiente
educativo que
respeita as
diferencas,
apoie valores
€ promova a
aprendizagem,
o)
desenvolvimen
to e o bem-
estar das
criangas

mde Diariamente | Acdes diarias | Coordenadora do | Relagoes
conscientizagéo, CEl, diarias de
prevengao e combate Coordenadora toda a
ao bullying e outras pedagogica, comunidade
formas de discriminacéo Professores, escolar
Agentes de Apoio
Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais
Orientar educadores e Conforme Mesa, Coordenadora do Lista de
comunidade escolar necessidade | cadeiras, livro CEl, presenga,
desenvolvendo ata, caneta Coordenadora livro ata
habilidades de pedagogica,
resolugao de conflitos Professores,
prevencao do Agentes de Apoio
preconceito e Educacional,
discriminagao Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais




T\Wacompanhar Quinzenalme | Planejamento, [ Coordenadora do | Registros e
o planejamento e nte registros CEl, | avaliacgo do
desenvolvimento dos diarios, Coordenadora PEl,eo
Planos Educagao computador pedagogica, | desenvolvim
Individualizados Professores, | ento da
garantindo atendimento Agentes de Apoio | crianga
de qualidade e de Educacional,
acordo com a Secretaria
necessidade as escolar,
criangas com Servente, i
necessidades especiais Zelador, “
Auxiliares de %
servigos gerais ,
Falta de Apoiar e Implementar o Diariamente No cotidiano | Coordenadora do Fotos e
protagonismo orientar referencial curricular da instituicao CEl, avaliagao da |
das criangas | professores na municipal e a base Coordenadora participacao |
elaboragao e nacional comum Pedagdgica, e
conducgéo das curricular apoiando e Professores, desenvolvim
aulas orientando os Agentes de Apoio ento das
professores a Educacional, criangas
promoverem propostas Secretaria
em que a crianca & escolar,
protagonista do proprio Servente,
desenvolvimento Auxiliares de
servigos gerais,
Zelador




-
Dar visibilidade as Semanalmen | Computador Coordenadora de | Avaliagdo da
produgdes das criangas te impressora, CEl, visibilidade e
com exposicoes pela fotos, folha A4, Coordenadora fotos das
instituicao mural, fita, Pedagdgica, | exposicoes
grampeador Secretaria '
escolar, 1
Professores
|
divsg;zgs " degg;:/lg:/z rg Realjzgr mostras Semestral Biombo, Coordenadora do Portfélio
fazer it do fazeren pedagoglcas internas mente cartazes, CEl, (fotos, lista
pedagdgico | pedagdgico na para leU|g’aI’.O trabalho c.:omputador, Coorder)a.dora de prgsen?a,
na Instituicao Instituigao pedagdgico na impressora, pedagogica, participagao
instituicao fotos, Professores, da
produgdes das | Agentes de Apoio | comunidade
criangas Educacional, escolar)
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais
° Descuido Coordenar Coordenar a matricula | Semanalmen SGE, Coordenadorde |  Relagao
'g = com as atividadgs na Lfnidade escolar te Computador, CEl, Secretaria ‘ crianga/turm
_g % atwl‘d.ades. admlnlstratlyas ga’ra'ntmdo a quantldade internet Escolar | aXlistade
£ ug_ administrati com aterjgac_), maxima de criangas por intencao de
2 vas transparéncia sala; vagas




€ Impessoalidg |
de.

Acompanhar, orientar e

Auxiliares de
servigos gerais

Diariamente | Observagdo, | Coordenadora de ' Registros em
monitorar a vida atribuicées | CEl ata, termo de
funcional dos servidores dos cargos ciéncia das
da instituicao; atribuicbes
do cargo
Supervisionar o Diariamente | Agbes diarias, | Coordenadora de | Relatorios
fornecimento da cardapio, CEl _
alimentagao escolar, do estoque ... }
transporte e dos :
materiais, bem como l
dos demais servicos '\ |
prestados \ t
|
Elaborar com a equipe | Inicio do ano Computador, | Coordenadora do ‘ Tabelas de
€ a comunidade escolar letivo mesa, CEl, horarios e
os horarios e rotinas de cadeiras, Coordenadora rotinas
funcionamento da impressora pedagdgica,
instituicao a fim de Professores,
garantir o seu Agentes de Apoio
cumprimento por todos Educacional,
e respeitando as regras Secretaria
do sistema de ensino escolar,
Servente,
Zelador,




Falta de
divulgagao do
uso dos
recursos
financeiros

Gerir os
recursos
financeiros da

instituicao com

responsabilida
de

Informar-se sobre a
legislagdo e normas
referente ao uso e
prestacao de contas
dos recursos financeiros
da instituicao

Permanente

Internet,
computador

Coordenador de
CEl, APP,
Conselho Escolar

Nas
prestagoes
de conta

Elaborar orgcamentos
com base nas
necessidades da
instituicdo, monitorar as
despesas e registros de
acordo com a legislacéo
vigente e a participacéo
do conselho escolar

Sempre que
necessario

Internet,
telefone,
empresas

Coordenador de
CEl, APP,
Conselho Escolar

Nas
prestacoes
de conta

Manter os dados e
cadastros da instituicao
atualizados junto aos
orgaos oficiais para o
recebimento dos
recursos financeiros

Anualmente

Internet,
computador,
contabilidade,
sistemas

Coordenador de
CEl, APP

Relatorios

ObTrrmA ~

=

Identificar, conhecer e
buscar programas e
projetos que oferegam
recursos materiais e
financeiros para a
instituigao.

Permanente

Internet,
computador,
telefone

Coordenador de
CEl

Portfélio e
prestacao de
contas




Falta de

cuidado com
0 patriménio
publico e os
espacos
fisicos

Manter,
reparar e zelar
pelos
Materiais e
€spacos da
instituigao

Manter em constante

|

Anualmente Telefone, e- | Coordenadora de | Registro do
didlogo com o setor de mail CEl patrimdnio
patriménio mantendo da instituicao |
atualizando-o e de ‘
acordo com as normas
legais
Orientar o uso de Inicio do ano Mesa, Coordenadora de | Portfélio com |
materiais e letivo, depois cadeiras, CEl, | fotose
equipamentos da sempre que computador, Coordenadora ‘ registros das |
instituicao. necessario projetor pedagogica, } alas
multimidia, Secretaria 1
livro ata, escolar a
caneta E
Manter e zelar o espaco | Diariamente Conforme a | Coordenadora do \ Portfélio com |
fisico da instituicdo necessidade CEl, | fotos dos
prezando pelo (tinta, lava Coordenadora \ espacos
desenvolvimento jato, martelo, pedagogica ;
integral das criancas pregos, Professores, '
parafusos, Agentes de Apoio “
chaves, Educacional, ‘1
rogadeira...) Secretaria =
escolar,
Servente,
Zelador,

Auxiliares de

servigos gerais

|
|
|




[ Faitade ]

|
|

lideranca na
coordenagao
da equipe

[ Coordenara™

equipe
conduzindo o
trabalho de
forma
colaborativa

[P =
Prezar pelo trabalho em

equipe delegando
atribuicoes e dividindo
responsabilidades;

Diariamente

[

Atribuicoes
dos cargos

Coordenadora do
CEl,
Coordenadora
pedagdgica
Professores,
Agentes de Apoio
Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servicos gerais

Fotos e
registros em
ata

Discutir e acordar com a
equipe objetivos e
metas comuns
assumindo-as com
Compromisso

Semestralme
nte

Mesa,
cadeiras,
computador,
projetor
multimidia,
livro ata,
caneta

Coordenadora do
CEl,
Coordenadora
pedagdgica
Professores,
Agentes de Apoio
Educacional,
Secretéria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais,

Portfélio com
fotos, lista de
presenca e
ata




Controlar a frequéncia | Diariamente

Computador, | Coordenadora do | Grafico da
. dqs profissionais da telefone, ponto CEl, assiduidade
Instituicdo e comunicar digital Coordenadora da equipe
a secretaria de pedagogica \
educagao a Professores, |
necessidade de Agentes de Apoio |
substituicoes Educacional,
Secretaria ‘\
escolar, {
Servente, 11
Zelador \
Auxiliares de i
servigos gerais, \\
|
Registrar em ata e Sempre que | Atribuigdes da | Coordenadora do | Registro em
informar a secretaria de | necessario funcao, leis CEl, ata, grafico
educacgao condutas municipais, Coordenadora da quantia
irregulares de livro ata, pedagogica de condutas
servidores caneta, Professores, irregulares.
computador, | Agentes de Apoio
impressora Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,

Auxiliares de
servigos gerais,




Pessoal e

Relacional

Faltade

cuidado e
apoio as
criangas e
servidores.

 Apoiare |

Cuidar das
pessoas

Promover
relacionamentos
positivos e de
colaboraco.

Diariamente

Agoes diarias

Coordenadora do |

CEl,
Coordenadora
pedagogica
Professores,

Agentes de Apoio |

Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais

Mural das
boas

relagoes

Comprometer-se com a
aprendizagem,
desenvolvimento e
bem-estar das criangas

Diariamente

Caderno,
caneta.

Coordenadora do
CEl,
Coordenadora
pedagdgica
Professores,
Agentes de Apoio
Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais

Registro
diano do
professor




Acionar rede de apoio e

[ Sempre que

Computador,

Coordenadora de

Grafico de
ocorréncias.

S‘Zrztegao a crianga houver internet, 1Doc CEl,
_pre que houver necessidade Coordenadora
negligéncia em seus Pedagégica,
direitos Professor,
Assisténcia
Social, Conselho
Tutelar
b
/ atendgnento f;glr de f?r.ma lmplanfar acaixinhada | Trimestral Caixinha, Coordenadora do Relagé? de
' emocratica | sugestso de melhorias, mente mesa, papel, CEl, sugestoes
/ . visando atender as caneta Coordenadora
diferenciado necessidades da pedagogica
comunidade escolar Professores,
Agentes de Apoio
Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais,
Comunidade
Escolar
Implementar a Semestral Computador, | Coordenadora do Gréficos
avaliagao institucional mente formglério CEl,
promovendo a imglr%;astra Coordenadora
pedagogica




participagao da
comunidade escolar

Professores,

Agentes de Apoio '

Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,
Zelador,
Auxiliares de
servigos gerais,
Comunidade
Escolar

j Garantir que todas as Diaria | Acdes diarias | Coordenadora do | Registros em
} criangas, familias e mente CEl, ata, fotos
g servidores sejam Coordenadora |
f tratados de forma Pedagogica |
1 respeitosa e igualitaria Professores,
? Agentes de Apoio |
Educacional, |
Secretaria ;
escolar, '
Servente,
_ Zelador,
! Auxiliares de
| servigos gerais
Falta de Manter-me em Destinar tempo para Semanalmen Livros, Coordenadora de Lista de
| qualificagao constante estudo e leitura te computador, CEl livros, artigos
profissional atualizagao e (legislagao e teoria)

NP S——




desenvolvimen
to profissional

e legislagoes

estudadas
Avaliar constantemente Semanalmen | Cadernode | Coordenadora de | Planejament
O trabalho e replanejar te registros CEl o da gestao
S€ necessario
Analisar situacdes e Sempre que Caderno, Coordenadora de | Caderno de
problemas inesperados | necessario caneta, CEl planejament
tracando caminhos para computador o da gestao,
resolver. ata
Agir de forma Sempre que Caderno, Coordenadora de | Caderno de
antecipada mantendo necessario caneta, CEl planejament
um ambiente computador o da gestao,
organizado, evitando ata
desgastes em
solucionar problemas.
Falta de Promover um Estabelecer formas Diariamente | Computador, | Coordenadora do Acoes
dialogo espago de claras e oficiais de telefone CEl, diarias
escuta ativa comunicagéo com as Coordenadora
na resolugao familias pedagogica
de problemas Professores,
Agentes de Apoio
Educacional,
Secretaria
escolar,
Servente,

Zelador,




T T
|
| Auxiliares de
\ servigos gerais
| |
r E(I:Ztrf:iircc; pfotocolo de Inicio da Computador, | Coordenadora de | Registro em
{ familias e%amo com’ as gestao impressora. CEl ata,
j planta-lo documento,
1 fotos
A Adot
‘} dotar a agenda da Diariamente Agenda, Secretaria Reg_istros
| crianga como forma de caneta, cola, escolar, diarios na
comunicagao diaria, bilhetes Professores, agenda.
| especialmente nos Agentes de Apoio
bercarios. Educacional.
Ouvir e intermediar Quando Computador, | Coordenadora de | Registro em
conflitos quando necessario | mesa, cadeira, CEl, ata
necessario livro ata, coordenadora
caneta pedagogica,
secretaria escolar

5. AVALIAGAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

A avaliagdo do plano de gestdo € o momento em que o gestor para, analisa os dados e reflete sobre os resultados com o
objetivo de reavaliar a sua pratica gestora. Conforme (citacao)

A avaliacao deve ser vista como um momento de crescimento, tanto pessoal, como profissional, pois é a partir dos resultados
que o gestor replaneja as agdes que precisam de melhoria e/ou estdo apresentando o resultado indesejado, para isso a avaliagao

deve ser continua e realizada em periodos curtos. o _ o '
Para que eu consiga ter uma visdo clara do resultado das agbes idealizadas neste plano, a avaliagdo ocorrera de forma
continua e sera sistematizada trimestralmente.



Estudantil;

e s
que a 2125;0 (’;/(l:l;f:lrct;lzael ?Srrir;sg:zr?uea:lh:ti Confornje preconiza a legislacéo, possui os 6rgdos colegiados de forma atuante, sendo
i : g et ’ ssociacdo de Pais e Professores e o Conselho Escolar estdo presentes em todas as
tnidaeles 8 SisiNG, i o Gr.emlo Estudantil esta presente nas Escolas de Ensino Fundamental.
Atu.almente .o CATHS £ comunicagdo se dao principalmente via WhatsApp, ligacdes telefénicas e bilhetes na agenda.
Pretendo Implementar esses canais de comunicagéo de forma que n&o seja apenas para o envio de recados, mas que seja também

informativo e que divulgue as agées desenvolvidas na Instituicio
Pretendo implantar e implementar o mural informativo para a comunidade escolar, com informagdes pertinentes a Instituicao

como, calendario mensal, funcionarios e seus respectivos horarios, representantes dos 6rgdos colegiados, histérico da Instituicao,

cardapio, entre outras informacdes pertinentes, além de divulgar as agées semanais que foram realizadas na Instituigdo.
Outra agdo que pretendo implementar € o uso da agenda como meio de comunicagao, por acreditar na eficiéncia do registro

escrito, visto que muitas vezes mensagens em grupos de WhatsApp podem passar despercebidas.
A avaliagdo da implantacdo e implementacdo destes canais de comunicacdo acontecera de forma trimestral, a partir de

formulario digital. Os resultados serdo anexados no portfélio do gestor e serao informados as familias nas reuniées e assembleias
de pais além de serem fixados no mural informativo da instituigao.

5.2 Implantacdo e implementagdo da avaliagao institucional com foco no Plano de Gestéo Escolar.

Para que uma gestdo seja democratica é necessario ouvir a comunidade escolar e considerar suas falas nas agoes

desenvolvidas no cotidiano da instituicdo, por este motivo a avali¢éo institucional € um instrumento de coleta de dados.
A avaliacdo Institucional como o proprio nome ja diz é ampla e envolve toda a comunidade escolar em sua realizagéo. E o

momento de analisar o que criangas, pais, professores e funcionarios valorizam na instituicdo e o que precisa ser melhorado.
A avaliacéo institucional com foco no plano de gestdo sera implantada ja no primeiro ano de gestao e ocorrera no final do

primeiro e do terceiro trimestre.
Serio utilizado instrumentos diferentes para sua realizagao:



. Para as criancas serg em forma de entrevista:
o Para funcionarios nig docente ’

o Para professores teremos for
Por se tratar de Educacao Infantj| e
avaliacao institucional com a entrevista ap

S efamnlias sera um formulario digital;
mulario digital e observacdo em sala.
a faixa etaria atendida nas instituicbes ser de zero a cinco anos, serao contemplados na

€nas as criangas de trés a ¢j
L . cinco anos.
e inicio a avali nstituci . 5
D agao Institucional com foco no plano de gestdo sera interna, porém se a Secretaria de Educagdo optar por

realizar a avaliagao institucional para a rede, sera adotada a avaliacdo da rede

6. CONSIDERAGCOES

Ser gestor escolar requer dedicagdo, comprometimento e muito estudo, uma vez que ha necessidade de atualizagao constante
seja em bases tedricas, seja em bases legais.

Tenho ciéncia do esforgo a ser empregado e das parcerias a serem firmadas para que este plano de agao seja colocado em
prética e que as acOes saiam do papel resultando na qualidade do desenvolvimento das criancas.

Me comprometo a dedicar meus dias na realizagéo das agdes propostas e que ao término da gestdo possamos analisar os
resultados e ficarmos orgulhosos da qualidade da Educagao de llhota, pois o que se desenvolve na primeira infancia reflete-se por

toda a vida.

7. REFERENCIAS

Segue as referéncias que fundamentaram a elaboragéo deste plano e serdo suporte para o coordenador de CEl em suas
atribuicoes diarias:

ANTUNES, Celso. O cotidiano escolar através de casos. Petropolis, Vozes, 2013.

BRASIL. Constituigdo Federal. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.htm



