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1. IDENTIFICACAO

Nome completo do(a) candidato(a): Joziméri Richarts
Cargo de origem: Professor

Endereco: Estrada Geral Laranjeiras- Luiz Alves- SC
Contato telefénico: (47) 99278-1601

E-mail;josericharts@hotmail.com
Formacao: Licenciatura em Pedagogia com Pos Graduagao Lato Sensu em Psicopedagogia, Educagao Infantil e Anos Iniciais,

Competéncias Metodolégicas e Tecnologicas para a Educacgao Basica, Gestao Escolar e Coordenacao Pedagogica.

Expenéncia profissional: Supervisora da Educacgao Infantil (2024)
Coordenadora de Centro de Educacao Infantil (2023)

Professora de Educacao Infantil (2013 a 2022)
Modalidade da candidatura: Educagao Infantil

2. JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA

O Centro de Educacao Infantii € o espago onde contribui-se para a formagao integral das criangas, visando oportunizar
conhecimentos, vivéncias e experiéncias, garantindo aos envolvidos o cumprimento de seus direitos e deveres perante a sociedade.

E funcao da instituicao preparar a crianga para a vida, portanto, todas as experiéncias que vivéncia no ambito escolar
contribuem de forma significativa para esta preparagao. Neste sentido a gestao escolar assume um importante papel, o de articular
agoes juntamente com o corpo docente a fim de garantir aos educandos uma educagao de qualidade, assumindo o compromisso de

formar cidadaos criticos, participativos e respeitosos.



Gerur‘uma Instituicao nao é tarefa facil, & imprescindivel organizagao, transparéncia, responsabilidade, flexibilidade, equidade,
e democracia, ou seja. toda a comunidade escolar (pais, alunos, funcionarios, etc.) precisam estar presentes e participar das tomadas
de decisoes relacionadas a gestao.

Na gestao democratica tem-se o coletivo trabalhando em prol da instituicao, por este motivo a decisao de participar do processo
de selecao de gestor, conforme o decreto 1031/2023 que dispde sobre o funcionamento da gestdao democratica e estabelece o
cronograma de processo de selecao de gestor.

2.1 OBJETIVOS

2.1.1 Objetivo Geral
* Promover uma gestao democratica participativa, viabilizando agées que promovam equidade e o desenvolvimento
integral das criancas.

2.1.2 Objetivos Especificos

Atuar em parceria com a comunidade escolar e érgaos colegiados;

Coordenar a aplicagao e prestagao de contas dos recursos financeiros em conjunto com os orgaos colegiados;

Gerenciar agdes que promovam seguranga a todos na instituicao de ensino;

Assegurar que a instituicao seja um ambiente acolhedor, educativo e que respeite as diferencas, garantindo o

desenvolvimento e bem estar de todos os envolvidos, reduzindo as desigualdades sociais;

e Realizar agoes de conscientizagao da conservagao do espaco publico, para que este seja um ambiente acolhedor,
garantindo seguranga, vivéncias significativas e o bem estar as criancas;

e Acompanhar e orientar os profissionais na elaboragao do planejamento.

3. CONTEXTUALIZACAO DA REDE DE ENSINO

A rede municipal de ensino de llhota € composta por nove Centros de Educagao Infantil, dos quais dois atendem somente
turmas de creche e sete atendem turmas de creche e pré-escola. A organizacao das turmas nos CEls é realizada conforme a realidade
da instituicao, onde as turmas podem ser mistas e/ou divididas por faixa etaria. O atendimento as criangas é realizado por um
professor regente, agentes de apoio educacional e professores de linguagens e educagao fisica, para o cumprimento do que determina



a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao 9394/96) em relagao a hora atividade. Possui também quatro escolas, das quais duas
atendem da pré -escola ao Ensino Fundamental e duas somente o Ensino Fundamental.

~ Conforme censo escolar de 2023, na Educacéo Infantil sdo contabilizadas seiscentas e duas matriculas nas turmas de creche
e quinhentas e cinquenta matriculas nas turmas de pre-escola, com um total de um mil cento e cinquenta e duas matriculas.

No que se refere aos documentos que norteiam o fazer pedagdgico, a incluséo e a organizagao institucional a rede Municipal
de llhota possui os seguintes documentos:

e Referencial Curricular, elaborado no ano de 2020 com a participagao de professores e coordenadores, onde repensou-

se o curriculo a partir da BNCC (Base Nacional Comum Curricular);

Regimento Unificado da Rede Municipal de llhota elaborado em 2021, o documento apresenta as atribuicées de cada

cargo bem como os direitos e deveres da comunidade escolar, unificando assim os processos da rede municipal;

e Projeto Politico Pedagoégico, atualizado no ano de 2021 com assessoria do ISEP, norteia a pratica pedagogica dos
Centros de Educagéo Infantil, evidenciando a intencionalidade pedagogica, o protagonismo infantil, a importancia do
planejamento dos cotidianos (rotinas) para o desenvolvimento infantil e orientagGes para a elaboragcdo da documentacao
pedagdgica;

e Diretrizes de Avaliagdo da Educagao Infantil da rede municipal de llhota (SC): caminhos para documentar o
desenvolvimento e a aprendizagem das criancas pequenas (2024), encontra-se em fase de elaboragéo, um documento
elaborado com a participacdo dos professores efetivos da rede, um documento robusto, pautado na legislacao vigente
que sistematiza o processo avaliativo da rede municipal de ensino:

e O Programa AprendEscola (Lei ordinaria 1752/2013) & voltado para o atendimento a educagao especial, com dificuldades
de aprendizagem ou limitagées no processo de desenvolvimento infantil. De acordo com o censo do ano de 2023, na
educagao infantil eram atendidas oitenta e uma criancas com necessidade especial.

O municipio de llhota vem crescendo significativamente nos ultimos anos, devido aos novos loteamentos, com o
crescimento populacional as instituicdes de ensino tém recebido um publico diverso, reverberando assim a importancia do
respeito a diversidade cultural em relagéo a etnia, género e religido.

Sendo a Educagao Infantil a primeira etapa da educagéo basica, a base do desenvolvimento infantil, essa modalidade
tem de forma progressiva contribuido para a crescente nota do IDEB de nossa rede, visto que a nota esta acima do projetado

para os anos iniciais. Ressalta-se, portanto, a importancia e relevancia do trabalho desenvolvido nos centros de Educacao
Infantil.



A gestao democratica é peca chave para o trabalho de sucesso nas instituicoes de en;ino, pois envolve participacéo,
relagao dialogica, trabalho coletivo em prol do objetivo que é garantir uma educagéo de qualidade e com equidade para as

criangas.

4. PLANO DE ACAO

DIMENSOES PONTO DE METAS AGCOES ESTRATEGICAS PERIODO FONTES DE ATORES INDICADOR DE
L ATENGAO (mediag&o) RECURSO |ENVOLVIDOS QUALIDADE
(diagnéstico) 5
. Politico - Lideranga e |Delegar tarefas| Desenvolver e gerir Sala para |coordenador| Ata com registro |
Institucional |engajamento da| e promover o | democraticamente a Frequente | reunido com | de CEl dos didlogos |
equipe. engajamento |escola, exercendo uma mesa e Professores :
da equipe. |[lideranca colaborativa e cadeiras Secretario
em dialogo com os Notebook | Agentes de
diferentes agentes. Internet apoio
Auxiliares de
servicos
gerais
Serventes
Zelador
Realizar reunides Mensalmente Sala para |Coordenador
f periddicas para o reuniao com de CEI Ata e registro
g engajamento da equipe mesa e Professores fotografico
; e avaliagao das acoes cadeiras | Agentes de
{ desenvolvidas. Notebook apoio
' Projetor  |Auxiliares de
‘ Pauta servigos
‘ Impressora gerais
i Internet Serventes
j Zelador
! Elaboragao de um |Logo no primeiro| Sala para |Coordenador Plano de trabalho
, plano de trabalho més reuniao com de CEI Ata e registro
construido mesa e secretario e fotografico
| coletivamente para ser cadeiras | Professores
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dados e informacgdes
fornecidas ao
sistemal/rede de

aplicado de forma Note_book
colaborativa na Projetor
instituicao. Impressora
Implantar e Logo no primeiro|  Agenda ; Verificar a
implementar os meios més WhatsApp |Coordenador, utilizagao dos
e canais de Mural do CEI de CEl | recursos
comunicagao do Centro Internet e tecnoldgicos
de Educacao Infantil. Impressora | Secretario sistematizados
Ser transparente nas | Ao longo da |Agdes diarias [Coordenador] Registros diarios
acoes e ter celeridade gestao de CEI
nas tomadas de
decisodes.
Zelar pela Ao longo da |Acdes diarias [Coordenador] Registros diarios
fidedignidade dos gestao de CEI

ensino.
Participacao da | Fortalecer a Incentivar a Semestralmente| Cartolina |Coordenador| Fotos, registro das
comunidade | relagao entre participacao e a Biombos de cei participacoes, lista
escolar. instituicdo e convivéljgia com as Folhas a4 quipe' qe de presencga
——— fgmlllas ea Foto§ funcionarios
comunidade local, por Produgodes
escolar. meio de acoes que das criancas
promovam seu
envolvimento no
ambiente institucional
através da mostra de
trabalhos e eventos.
| Envolver as familias e | Trimestralmente Jogos Coordenador Registros
a comunidade de Livros de CElI fotograficos e
maneiras significativas, avaliacao

ORrmnan



]
|
|
|
‘1
|
I
|

reciprocas e Oficinas com e
mutuamente benéficas materiais |comunidade |
para qualificar o projeto diversos escolar
politico pedagégico e o (professores, <
bem-estar das agentes de
criangas, promovendo apoio,
momentos de interagao familias,
entre as familias na entre outros) ‘
instituicao. $
\
Manter contato, Permanente WhatsApp, |Coordenador; Verificacao do T
comunicar-se e trocar E-mail de CEl |meios tecnoldgicos|
experiéncias com Internet ,
diretores de outras 1
escolas. |
|
Gestao Implementar a |Elaborar plano de agao|Logo no primeiro| Salade |Coordenador Ata
democratica atuacao e da APP em parceria més reunidao com | de CEIl App plano de acao
(conselho participacao do com o conselho mesas Conselho |Registro fotografic
sscolar. AP e conselho escolar, constituindo cadeiras escolar
- escolar, APP e| um espaco coletivo de notebook
comunidade comunidade | participagao, tomada
escolar). escolar na de decisbes,
instituicao. planejamento e
avaliacao.
Garantir a publicidade | Mensalmente Notebook |Coordenador
nas prestagoes de Planilha de de CEl Livro caixa
contas e disponibilizar Excel
informagdes, tomando Mural da
a iniciativa de tornar instituicao
publicos os Agenda das
documentos de criangas
interesse coletivo,



ainda que nao
? solicitados. 1

Realizar avaliagao Trimestral | Internet Coordenador Porrfého"de
institucional, com a - WhatsApp de cel ~avaliagao
participacéo de todos | Google | Secretario institucional
0s segmentos da formularios
comunidade escolar. | L
Prestar aos pais ou Ao longo da Relatério  [Coordenador Ata de conversa
responsaveis gestéo Sala de de CEl |
informacées sobre a reunigo com | Professor |
gestdo da escola e mesa e Secretario 4
sobre a aprendizagem cadeiras
e o desenvolvimento Notebook
das criangas quando
| - solicitado. .
Funcionamento Garantir Zelar pelo direito a Diariamente Nas agbes |Coordenador| Registros diarios
. da instituicdo condicées |educagao e a protecao diarias de'CEI,
' nao esta claro. | adequadas de |integral da crianca e do Equipe de
fuficionatmants adolescente. funcionarios
da instituicao. Monitorar a Semanalmente | Computador |[Coordenador, Impressao de
permanéncia das Internet de CEI relatérios SGE
criangas na instituicao SGE Secretario
através do Sistema de
gestao educacional.
Cumprir e fazer cumprir, Ao longo da Regimento |Coordenador Calendario
. a legislacao vigente, o gestao escolar de CEle
E Regimento Escolar e o Calendario |comunidade
; calendario escolar. escolar
| Realizar momentos de [Logo no primeiro| Regimento |Coordenador Ata e registro
i 'estudo sobre o més escolar de CEI fotografico
5 regimento escolar para impresso | Professores
\ que os profissionais Notebook | Secretario
tenham ciéncia de seus Projetor Agentes de
direitos e deveres. Mesas apoio




|
|
|

Cadeiras |Auxiliares de 1
servigos
gerais
Serventes
Zelador
Elaborar o portfélio Anualmente Internet Portfélio
institucional com agées Computador [Coordenador| institucional
pedagogicas, Sway de cei
relacionais e
administrativas
realizadas na
instituicao. -
. Fragilidade na Zelar pela Controlar o fluxo de Diariamente Portao Coordenador Acompanhamento
segurancada | segurancae | entrada e saida de eletrénico de CEl |do fluxo de entrada
instituicao. integridade pais, criancas, Controles Zelador
fisica das funcionarios e Secretario
criangas e dos visitantes
profissionais da|  (entregadores de
instituicao. merenda escolar). |
Zelar pelo pleno Diariamente Céameras Verificacdo da |
funcionamento do Televisao |Coordenador utilizacao
sistema de Dvr de CEI
monitoramento por Controles | Secretario
. N Sensores
cameras, portao
eletrénico e sistema
de alarme.
Realizar manutengdes | Sempre que Contratacao
preventivas necessario | de empresas |Coordenador Comprovantes de
relacionadas a Especializada| de CEl pagamento
seguranca de todos na $ € mao de
e obras
instituicao (rede de
gas, extintores, entre
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outros).

Realizar agées
preventivas
relacionadas a
seguranca de todos
com a criagao de
protocolo interno de
como agir em caso de
emergéncia.

més

Logo no primeiro

Criacaode
Documento
institucional

Promover em parceria
com o corpo de
bombeiros palestra de
primeiros socorros aos

gestao

Logo no inicio da

voluntarios do
municipio de

Salade |Coordenador
reuniao com de CEI
mesa e S
cadeiras |Profissionais
Notebook [(da instituigao
Projetor
Canetas e
folhas
Parceria como| Todos os
o corpo de |profissionais
bombeiros [da instituicao

Certificagao dos
profissionais

. .profissionais da ilhota
instituicao atendendo o
que determina a Lei
Lucas n°13. 722.
Falta de Implantar e o | Elaborar implantar o [Logo no primeiro|Levantamento
implementagdo | planode |plano de gestao a partir més das Coordenador Avaliagéo do plano
do Projeto gestao. das demandas ~demandas de CEI de gestao
Politico prioritarias da Institucionais
oy g Computador
Pedagdgico e instituicao
Plano de (administrativa,
Gestao. pedagogica e
relacional).
Implementar o | Realizar momentos de |Logo no primeiro| Salade |Coordenador Ata
uso do projeto eStU(EiC_) sobre o l?ro_jeto més reuniao de CEI e
politico Politico Pedagadgico PPP impresso| Secretario |Registro fotografico
pedagogico. implementando as Computador | Professores
acoes previstas no Projetor

planejamento

pedagdgico.




h Pedagogica

Excesso de falta] Melhorar a Conscientizar e Sempre que Salade |Coordenador Registros quando
dos assiduidade responsabilizar os necessario reuniao de CEI necessarios
profissionais. dos profissionais sobre a
profissionais. | importancia da sua
i funcao na instituicao.
Baixa qualidade| Melhorar a Conhecer as Logo no inicio dojPasta no drive
em relacao ao | qualidade das| caracteristicas em ano letivo com Coordenador]  Devolutivas
desenvolvimento| experiéncias relacao a faixa etaria sugestoes de| de CEl No padlet
e aprendizagem| propostas as da turma a ser leitura (livros | Professores
das criancas. criangas, atendida. Artigos)
levando em Padlet
considera¢édo |Garantir oportunidades| Ao longo da Espacos
0s aspectos | de aprendizagens que gestao institucionais |[Coordenador Acompanhamento
do envolvem praticas de CEI do fazer
desenvolviment sociais com espacos, Professores pedagbgico
o infantil  |tempos, objetos e suas Agentes de
conforme faixa relagdes incentivando a apoio
etaria. autonomia das
criangas.
Conhecer a Base |Logo no inicio do| Referencial
Nacional Comum ano letivo em PDF  |Coordenadorf Acompanhamento
Curriculare o BNCC de CEI do planejamento
Referencial Curricular Professores
do Municipio de llhota
promovendo
experiéncias
pedagogicas
adequadas a faixa
etaria.
Planejamento |Acompanhar e Coordenqr eﬂparticipar Mensalmente | Portfélio das |[Coordenadorf  Devolutiva ao
pedagégico. participar do da criagéo de criangas de CEI coordenador
planejamento estratégias de Coordenador, pedagdgico e
pedagdgico do| acompanhamento e pedagégico professores
corpo docente.| avaliagdo permanente




\
do aprendizado e do
desenvolvimento
integral dos
estudantes.
Utilizar o drive para |Quinzenalmente Drive Coordenador]  Devolutivas
acompanhamento do compartilhado| de CEl Aos professores e
planejamento dos Internet  [Coordenador] coordenadores
professores e para Computador | Pedagogico pedagogicos
sugerir materiais de Professores
leitura.
Garantir a centralidade| Diariamente |Agdes diarias [Coordenador] Registros diarios
do compromisso de de CEl
todos com a
aprendizagem, como
concretizagao do direito
a educagao com
equidade.
Falta de Realizar o Assegurar calendario | Mensalmente Salade |Coordenador| Lista de presenca
Paradas levantamento de reunides reuniao com de CEI e
pedagdgicas. |de temas junto pedagogicas, mesas, Professores Registro
aos mobilizando todos em cadeiras | Agentes de pedagégico
profissionais | diregéo a participacao Pauta apoio
para a e ao compartilhamento Materiais |educacional
realizacao de de objetivos e impressos e
paradas responsabilidades. no drive
pedagogicas
atendendo as
necessidades
grupais.
Falta de Prever com Realizar o Trimestralmente |Questionarios|CoordenadorAta do conselho de
organizagdo |antecedéncia ajlevantamento de dados via google de CEI turma
para o Conselho| organizagdo e | para a elaboragéo da formularios | Professores e
de turma planejamento | pauta do conselho de para Agentes de | Plano de acao
para a turma. professores, apoio
realizacao do agentes de




conselho de apoio  |educacional |

turma. Reunir o corpo educacional e| e familias ;
docente, garantindo na familias |
rotina da instituicao, .‘
momentos de troca, Internet |
planejamento e |
avaliagao do trabalho Informativo
desenvolvido. disponibilizad
o no mural da
Divulgar para a sala dos
comunidade escolar o professores e
plano de acdo WhatsApp

desenvolvido no

conselho de turma com
as acoes previstas para
sanar as demandas

elencadas
Falta de Implementar a| Coordenar a equipe Ao longoda | Computador [Coordenador Acompanhamento
elaboracéo de | elaboragao técnico-pedagdgica gestao Internet de CEI das acdes
PEI (Plano de | garantindo o para garantir e Modelo do |Professores planejadas
ensino atendimento de| acompanhar o PEI Agentes de | mediante registro
Individualizado).| qualidade as | desenvolvimento dos apoio em cademo
criangas com Planos de Ensino educacional
necessidades | Individualizado (PEI)
especiais. adequados aos

estudantes com
necessidades

especiais.
Prover, com apoio do Quando Computador, {Coordenador Grafico de
sistema/rede de necessario |telefone, 1doc| de CEl, solicitagdes
ensino, as condi¢cbes supervisao
necessarias para o da Educacgao
atendimento aos Infantil,
estudantes com Psicologa

necessidades especiais
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| e S —
: transtornos globais do
desenvolvimento e
altas
habilidades/superdota
"Poucos eventos| i == ;
cventos| Promover a |Realizar duas mostras | Semestralmente Exposigao de |[Coordenador Registro no
pedagadgicos. mostra pedagdgicas, dando trabalhos de CEI portfélio do gestor
pedagoégica | maior visibilidade ao Cartolinas |[comunidade| participacao das
fortalecendo a| trabalho pedagogico Fotos, etc. escolar familias
rglagéo entre desenvolvido na (pais,
instituicao e instituicao. profissionais,
comunidade etc.)
escolar. Fortalecer a relagao
entre instituicao e
comunidade escolar.
? Falta de Dar visibilidade Orientar os Quinzenalmente| Cartolinas |Coordenador; Registros e fotos |
‘ visibilidade das | as produgdes | profissionais a dar Papel Kraft de CEI
| producdes das criangas visibilidade as Fita adesiva | Secretario
i realizadas pelas|evidenciando o producgdes das Computador | Professor
‘ criangas. protagonismo | criangas realizando Impressora | Agentes e
; infantil. exposicoes nas Biombos apoio
} paredes da instituicao.
Administrativo] Coordenar Responsabili- | Coordenar a matricula Anualmente Internet  |Coordenador Relatério
. - Financeira melhor as zar-se pelas na unidade escolar, Computador| de CEl SGE
atividades atividades com transparéncia. Impressora | Secretario
Administrativas. [administrativas, Ficha de
atualizando, matricula
expedindo impressa
documentos e Caneta
acompanhando
, o} Acompanhar e Diariamente Internet |Coordenador| Registros diarios
\ funcionamento |monitorar 0s processos Computador| de CEl Diario de
i da instituicdo. | de vida funcional dos Aplicativo | secretario |frequéncia criangas




\’—\ profissionais da Aplicativo
instituicao e a vida profissionais
escolar das criancas. TS
Elaborar com a equipe Logo no Computador|Coordenador \(erlflcagaq via
€ comunidade, primeiro més | Impressora de CEI |meios tecnolégicos
respeitando as regras WhatsApp |Comunidade| e agenda escolar
do sistema/rede de Agenda escolar
ensino, os horarios e Mural do cei
rotinas de
funcionamento da
escola e garantir seu
cumprimento por todos.
Supervisionar o Semanalmente Lista de |Coordenador verificacao
fornecimento da pedidos de CEI mediante
alimentacao escolar, do Secretario comprovante de
transporte escolar e de entrega assinado.
materiais, bem como
dos demais servicos
prestados.
Acompanhar Quinzenalmente | observagao [Coordenador Cronograma de
periodicamente o das de CEI visita com
estoque da instituicao dispensas posterior
(alimentos, produtos de Caderno observacao
limpeza, etc.) com o Caneta
objetivo de evitar o
desperdicio.
Falta de Conscientizar| Coordenar a utilizagdo| Mensalmente | Historico do [Coordenador Atualizacao
cuidado com os dos ambientes e patriménio de CEl Dos bens
os patriménios| profissionais pqtriméqiqs da Computador| Secretario patrimoniais
e espacos da | da instituicao instituicao, Registros
instituicdo. sobre a responsabilizando fotograficos
importancia | todos os profissionais
da pela conservacao e
solicitagao imediata de

manutencao e
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Melhorar a
relacéo entre g
equipes
de trabalho.

T conservaczo |

dO eSpago

quadro de

instituicao.

Conduzir o
trabalho na
instituicao de
forma
colaborativa e
ética.

Acompanhar o
desempenho
profissional
conforme as
atribuicoes do

fisico e beng
Patrimoniais
da instituicso.

— |
Organizar o

profissionais dal

de danos patrimoniais .
Orientaros
profissionais sobre o
USos dos espacos, dos
€quipamentos e dos
Materiais da escola de
acordo com o Projeto
Politico-Pedalg_()gico.
Manter atualizado os

Manutencées em caso|

bens patrimoniais da
instituicéo.

Definir critérios de

distribuicao de

professores e agentes
de apoio educacional
nas respectivas turmas.
Identificar solucoes

para problemas
identificados em
dialogos na instituicao.

Controlar a frequéncia

dos profissionais da
escola.
Monitorar e comunicar

as instancias

superiores a
necessidade de

substituicoes
temporarias ou
definitivas de docentes

cargo.

e demais profissionais

. Logo no | Salade Termo de
primeiro més reuniao Todos os responsabilidade
Mesas e |profissionais
cadeiras |(da instituica
Termo de
responsabilida
de o
Anualmente | Tabelas por |Coordenado Livro do
espacos da de CEI patriménio
instituicao Secretario
Computador o o
No inicio do computador [Coordenador|Relagcao do quadro
ano letivo Tabela por de CEI de profissionais
turma Secretario
Mensalmente Caderno |Coordenado Plano de agao
Caneta de CEI
Observacgao
Diariamente Aplicativo |[Coordenado Verificagao em
Internet | Secretario aplicativo
Diariamente Aplicativo [Coordenado verificacao em
Internet de CEI aplicativo
1doc




da escola, evitando o]
prejuizo para as
atividades letivas e
escolares.
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|
|
|

Coordenador Atas de conversa

Acompanhar a atuacédo| Semanalmente| Visita as ‘
dos profissionais da salas de CEI Registros de |
instituicdo, mantendo referéncia observacao |
didlogo constante e para
identificando pontos a observacao, ;
serem cameras {
desenvolvidos/melhora }‘
TR dos na equipe. ‘
Fal‘ta de Responsabili | Elaborar orcamentos | Bimestralmente Salade |Coordenador Ata de reuniao
planejamento zar-se pela com base nas reuniao de CEI [
para recqrsos administragao| necessidades da como mesa APP , |
Financeiros. financeira da escola, monitorar as e cadeiras Conselho | ‘
instituicao | despesas e registros, Levantament| escolar |
aplicando os | de acordo com as ode
recursos |normas vigentes e com demandas
financeiros a participacao do
conforme Conselho Escolar e
necessidades APP.
da instituicao.| Identificar, conhecere | Anualmente Internet  |Coordenador Divulgacao para a
buscar programas e de CEI comunidade
projetos que oferegam ! escolar
recursos materiais e ;
financeiros para a
escola.
Falta de Implantar o uso| Utilizar o calendario Mensalmente | Computador [Coordenador Divulgacgao via
calendario | do calendario como forma de Impressora de CEI agenda
institucional. institucional organizar Mural do CEl| Secretario |
mensal para acontecimentos e Agenda i
melhorar a |compromissos comuns WhatsApp
organizagao |ao grupo, cumprindo as |
institucional. | exigéncias dos dias |




Pessoal e FaEd\em | : trabalho. . |
Relacional |com a4 criancas Ncentivar o - [Comprometer-se com a Diariamente Acoes Comunidad  Registro diario do
L & Cuidar do aprendizagem e o bem- diarias e escolar | desenvolvimento
Dialogo I outro estar das criancas | da crianca
m_plementar Elaborar protocolo de Logo no inicio | Computador|Coordenador Verificar a
melos oficiajs| comunicagao oficial da gestao WhatsApp de CEI utilizacao dos
del  com as familias. recursos
Comunicacgao tecnolégicos
com as sistematizados
e — | familias.
Pouca empatia Desenvolver a Assegurar o respeito Diariamente Agbes |Comunidade| Registro diario
empatia pelo |aos direitos, opinides e diarias  |escolar
outro. crencas entre a equipe
de gestao, os
estudantes, seus
familiares e os
profissionais da
educacgao que atuam
na escola.
Tratar todos de forma Diariamente Acoes |Comunidade| Registro diario
equitativa e com diarias escolar
respeito.
Falta de éticae| Desenvolver Fazer cumprir as Diariamente Regimento |{Comunidade Autoavaliagao
imparcialidade a ética normas/regras da unificado lescolar
instituicao de forma Mural da
justa, garantindo a sala de
todos o direito a professores
educacao.
Agir com transparéncia| Diariamente Mural na [Comunidade Autoavaliagao
e imparcialidade no salade (escolar
cotidiano institucional professores
Comunicagao Melhorar a | Usar a comunicagao Quando Sa|a.c~je Comunidade| Registro em ata
ineficaz comunicagao assertiva para a necessario reuniao escolar

letivos de efetivo




-
Qualificagao

profissional

]
Manter-se em

constante
processo de

formacao
profissional.

solugéo de conflitos no mesa
ambiente institucional. cadeira
computador .
Mediar conflitos entre Quando E reuniao |Comunidade| Registro em ata
profissionais e/ou necessario mesa escolar
profissionais /familias. cadeira
computado :
Manter-se atualizado | Semanalmente Mesa Coordenador Reglstrqs
em relacao aos Cadeira de CEI semanais
estudos
Avaliar de forma Semanalmente Mesa Coordenador] Registro semanal
continua o trabalho Cadeira de CEI
desenvolvido, Computador
corrigindo o que for
necessario. .
Aperfeigoar o proprio | Semanalmente Livros  |Coordenador Certificado
trabalho através de Apostilas |de CEI
leituras e cursos.

5. AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

s na instituicao trimestralmente a partir de informativos;

A avaliagao da educacao Infantil refere-se a avaliagao institucional, ou seja, refere-se a qualidade, a participagao e ao Projeto
Politico Pedagdgico.

5.1 Implantacdo e implementagdo dos canais de comunicagao com a comunidade escolar, APP, Conselho Escolar, Grémio
Estudantil;

. e nicipio de llhota, no entanto na Educagao Infantil
5rga i ce a legislacao, sao ativos no mu
Os 6rgaos colegiados, conforme estabele
Somente a APP e Conselho Escolar s@o _atL_Jafltes. e
Para que a comunicagao entre instituicado, comu
as seguintes agdes: '
¢ Divulgar as agées desenvolvida

scolar e érgaos colegiados seja efetiva pretendo implantar/implementar




e Implementar o ysg d
e Implementar o uso o
e Uso da agenda com

O mural instj
.WhatsApp;
Informagées sobre o dia da crianca na instituigéo.

A avaliagao ocorrera de fo ‘ 5i
_ 'ma continug 3 Si : ; 5 no portfolio e
informados aos pais em assembleig € sera sistematizada trimestralmente, os resultados serao anexados p

tucional divulgando informacées importantes a comunidade escolar;

lantagao e impl 3 o
5.2 Imp ¢ Plementacao da avaliagio Institucional com foco no Plano de Gestao Escolar.

A avaliagao institucional tem como |
instituicao de ensino, portanto ocorre de for,
que medidas sao implementadas para ade
e participava no ambiente educacional.

Ntuito avaliar, acompanhar, monitorar e melhorar a qualidade do atendimento ofertad.o na
Ma mais ampla, abrangendo toda a comunidade escolar. E a partir da avaliagao mstltucnpnal
quagoes e/ou melhorias no atendimento, evidenciando a importancia da gestao democratica

A avaliagao institucional sera im

. plantada no primeiro ano de gestao ao término do primeiro e terceiro trimestre, aplicada com
toda a comunidade escolar.

6. CONSIDERACOES

A gestao democratica s6 se efetiva a partir de parceria, de trabalho em equipe, onde todos os atores envolvidos no ambito
educacional se envolvem e buscam melhorias para a instituigao.

E através da gestao democratica, com a participagao de pais, professores, criancas, entre outros, que projetos se efetivam
garantindo desta forma uma educacao de qualidade as criangas onde seus direitos sao respeitados e efetivados.

E visivel o quanto a coletividade faz diferenga nas instituigoes, o estabelecimento de metas e a corresponsabilizacao garantem

a efetivacao da gestao. Vale ressaltar que é fundamental a participagao e o envolvimento dos érgaos colegiados nas instituicdes de
ensino, cabe ao gestor cativa-los para que se efetive uma parceria sélida.
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