
SECRETARIA DE EDUCAÇÃODE ILHOTA
PLANO DE GESTÃO ESCOLAR

1. IDENTIFICAÇÃO
Nome completo do(a) candidato(a):Joziméri Richarts
Cargo de origem: Professor

Endereço Estrada GeralLaranjeiras-Luiz Alves- SC
Contato telefônico: (47) 99278-1601

E-mailjosericharts@hotmail.com

Formaç�o: Licenciaturaem Pedagogia com Pós Graduação Lato Sensu em Psicopedagogia, Educação Infantil eAnos Iniciais,

Competèncias Metodológicase Tecnologicas para a Educação Básica, Gestão Escolar e Coordenação Pedagógica.

Experiência profissional: Supervisora da Educação Infantil (2024)
Coordenadora deCentro de Educação Infantil (2023)
Professorade Educação Infantil (2013 a2022)

Modalidade da candidatura: Educação Infantil

2. JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA

O Centro de Educação Infantil é o espaço onde contribui-se para a formação integral das crianças, visando oportunizar

conhecimentos, vivênciase experiências,garantindo aos envolvidos ocumprimento deseus direitos edeveres perante a sociedade.

Éfunção da instituição preparar a criança para a vida, portanto,todas as experiências que vivência no âmbito escolar

contribuem de forma significativa para esta preparação. Neste sentido a gestão escolar assumeum importante papel, o de articular

ações juntamente com o corpo docente a fim degarantiraos educandos uma educação de qualidade, assumindo o compromisso de
formar cidadãos criticos, participativos erespeitosos.



Gerir uma instituição não é tarefa fácil, éimprescindivel organizacão, transparência, responsabilidade,flexibilidade, equidade,

edemocacia.ou seja.toda a comunidade escolar (pais,alunos,funcionários,etc.) precisam estarpresentes eparticipar das tomadasdedecisões relacionadas a gestão.

Na gestàodemocrática tem-se ocoletivo trabalhando em prol da instituição, por este motivo a decis�o de participar do processo

de seleção de gestor. conforme o decreto 1031/2023 que dispõe sobre o funcionamento da gestão democrática e estabelece o
cronograma deprocesso de seleção degestor.

2.1OBJETIVOS

2.1.1Objetivo Geral

Promover uma gest�o democrática participativa, viabilizando ações que promovam equidade eo desenvolvimento
integral das crianças.

2.1.2 Objetivos Especificos

•

Atuarem parceria com a comunidade escolareórgãos colegiados;

Coordenar a aplicação eprestação decontas dos recursos financeirosem conjunto com osórgãos colegiados:

Gerenciar ações quepromovam segurança a todos na instituição deensino;

Assegurar que a instituição seja um ambiente acolhedor, educativo equerespeiteas diferenças,garantindo o

desenvolvimento e bem estardetodos osenvolvidos,reduzindo as desigualdades sociais;

Realizar ações de conscientização da conservação do espaço público,para queeste seja um ambiente acolhedor,

garantindo segurança, vivências significativas eo bem estar as crianças;

Acompanhar eorientaros profissionais na elaboração do planejamento.

3.CONTEXTUALIZAÇÃO DA REDEDE ENSINO

A rede municipal de ensino de lIhota écomposta por nove Centros de Educaç�o Infantil, dos quais dois atendem somente
turmas decreche esete atendem turmasdecreche epré-escola.A organização das turmas nos CEls érealizadaconforme a realidade

da instituiçào, onde as turmas podem ser mistas e/ou divididas por faixa etária. O atendimento às crianças é realizado por um
professor regente,agentesdeapoio educacional e professores delinguagens e educaçäofisica,parao cumprimento doquedetermina



a LDB (Leide Diretrizes eBases daEducacão 9394/96) em relacãoa hora atividade. Possui também quatroescolas,das quais duas
atendem dapr� -escola ao Ensino Fundamental eduas somente o Ensino Fundamental.

oecenso escolar de2023, na Educação Infantilsão contabilizadas seiscentase duas matrículasnas turmas decreche
e quinhentase cinquenta matrículasnas turmasde pré-escola, com um total de um mil cento ecinquentae duas matriculas.

No que Se refere aos documentos gue norteiam ofazerpedagógico, a inclusãoea organização institucional a rede Municipalde lIhota possuios seguintes documentos:

Referencial Curricular, elaborado no ano de 2020 com a participação deprofessoresecoordenadores, onde repensou
se o currículo a partir da BNCC (Base Nacional Comum Curricular);
Regimento Unificado da Rede Municipalde lhota elaborado em 2021, o documento apresenta as atribuições de cada

cargo bem como osdireitos e deveres da comunidade escolar, unificandoassim os processos da rede municipal;
Projeto Politico Pedagógico, atualizado no ano de 2021 com assessoria do ISEP,norteia a prática pedagógica dos
Centros de Educação Infantil,evidenciando a intencionalidadepedagógica, o protagonismo infantil, a importância do

planejamento dos cotidianos(rotinas) para odesenvolimento infantil eorientaçõespara a elaboração da documentação
pedagógica;

Diretrizes de Avaliação da Educaç�o Infantil da rede municipal de lhota (sc): caminhos para documentar o
desenvolvimento ea aprendizagem das criançaspequenas (2024),encontra-se em fase deelaboração, um documento
elaborado com a participaçãodos professores efetivos da rede, um documento robusto, pautado na legislaçãovigente
que sistematizao processo avaliativo da rede municipaldeensino;

OProgramaAprendEscola (Lei ordinária 1752/2013) évoltadopara oatendimento à educação especial,com dificuldades

de aprendizagem ou limitações noprocesso de desenvolvimento infantil. De acordo com o censo do ano de 2023, na
educação infantil eram atendidas oitenta euma criançascom necessidade especial.

O município de llhota vem crescendo significativamente nos últimos anos, devido aos novos loteamentos, com o
crescimento populacional asinstituições de ensino têm recebido um püblico diverso, reverberando assim a importäncia do
respeito à diversidade cultural em relaçãoa etnia, gênero e religião.

Sendo a Educação Infantila primeira etapa da educação básica, a base do desenvolvimento infantil, essa modalidade
tem de forma progressiva contribuídopara acrescente nota do IDEB denossa rede, visto que a nota estáacimado projetado
para os anos iniciais. Ressalta-se,portanto,a importância e relevância dotrabalho desenvolvido nos centros de Educação
Infantil.



h gestao democrática épeça chave para o trabalho desucesso nas instituições de ensino,pois envolve participação,

relação dialógica, trabalho coletivo emproldoobjetivoque é garantir uma educação de qualidade e comequidade para as
crianças.

4.PLANO DE AÇÃO

DIMENSÕES PONTO DE
ATENÇ�O

Político
(diagnóstico)

Liderança e
Institucional engajamento da

equipe.

METAS AÇÕES ESTRATÉGICAS PERÍODO
(mediação)

|Delegar tarefas Desenvolver e gerir

e promnovero democraticamente a Frequente

engajamento escola,exercendo uma
daequipe. liderançacolaborativa e

em diálogo com os
diferentes agentes.

Realizar reuniões Mensalmente

periódicas para o
engajamento da equipe

e avaliaçãodas ações
desenvolvidas.

Elaboraçãodeum |Logono primeiro

plano de trabalho mês
construído

coletivamente para ser

FONTES DE
RECURSO

Sala para
reuniãocom
mesae
cadeiras

Notebook

Internet

Sala para
reunião com

mesa e
cadeiras

Notebook

Projetor

Pauta

Impressora
Internet

Sala para
reunião com
mesa e
cadeiras

ATORES INDICADOR DE
ENVOLVIDOS QUALIDADE

coordenador Ata com registro

deCEI dos diálogos

Professores

Secretário

Agentes de
apoio

Auxiliaresde
serviços

gerais
Serventes

Zelador

Coordenador
de CEI Ata e registro

Professores fotográfico

Agentes de
apoio

Auxiliares de

serviços

gerais
Serventes

Zelador

|Coordenador Plano detrabalho
deCEI Ata e registro

secretárioe fotográfico

Professores



aplicadodeforma
colaborativa na

instituição.

Notebook

Projetor

Impressora

Participaçãoda

comunidade

escolar.

Fortalecera

relação entre

instituição e
comunidade

escolar.

Implantare
implementar os meios

ecanais de
comunicação do Centro

de Educação Infantil.

Ser transparentenas
açõeseter celeridade

nas tomadas de
decisões.

Zelar pela

fidedignidadedos
dados e informações

fornecidasao
sistema/rede de

ensino.

Incentivar a

participaçãoea
convivência com as

famíliasea
comunidade local, por

meio deações que
promovam seu
envolvimento no

ambiente institucional

através da mostrade
trabalhos e eventos.

Logo no primeiro

mês

Ao longo da
gestão

Aolongo da
gestão

|Semestralmente

Agenda Verificar a

WhatsApp Coordenador utilização dos
Mural do CEI de CEI recursOS

Internet tecnológicos

Impressora Secretário sistematizados

Ações diárias Coordenador Registros diários

deCEI

Ações diárias Coordenador Registros diários

de CEI

Cartolina |CoordenadorFotos, registro das
Biombos de cei participações,lista
Folhas a4 Equipe de de presença
Fotos funcionários

Produções
das crianças

Envolver asfamiliase Trimestralmente

a comunidade de

maneiras significativas,

Jogos
Livros

Coordenador
deCEI

Registros

fotográficose
avaliação



recíprocase
mutuamente benéficas

para qualificar o projeto

político pedagógico eo
bem-estar das

crianças, promovendo
momentos deinteração
entre as famílias na

instituiç�o.

Oficinascom
materiais

diversos

comunidade
escolar

(professores,

agentes de
apoio,

famílias,

entre outros)

Manter contato,

Comunicar-se e trocar

experiências com
diretores deoutras

escolas.

Permanente WhatsApp, Coordenador Verificaçãodos
E-mail deCEI |meios tecnológicos
Internet

Gestão

democrática

(conselho

escolar,APP e
comunidade

escolar).

|Implementara Elaborar plano deaçãolLogo noprimeiro
atuaçãoe daAPP em parceria mês

participaçãodo Com o conselho

Conselho escolar, constituindo

escolar,APP e um espaço coletivo de
comunidade participação, tomada
escolar na dedecisões,

instituição. planejamento e
avaliação.

Salade
reunião com

mesas
cadeiras

notebook

Coordenador Ata

de CEIApp plano deação
Conselho Registro fotográfico

escolar

Garantira publicidade

nas prestações de
contas e disponibilizar

informações, tomando
a iniciativa de tornar

públicos os
documentos de

interesse coletivo,

Mensalmente Notebook Coordenador
Planilhade deCEI

Excel

Mural da

instituiç�o

Agenda das

crianças

Livro caixa



ainda que não
solicitados.

Coordenador Portfólio de
Realizaravaliação Trimestral Internet

institucional, coma WhatsApp de cei avaliação

participaçãodetodos Google Secretário institucional

OS segmentos da formulários

comunidade escolar.

Relatório Coordenador Ata de conversaPrestaraos pais ou Ao longo da

responsáveis gestão Sala de de CEI

informações sobre a reuniáo com Professor

gestão da escola e mesa e Secretário

sobre a aprendizagem cadeiras

eo desenvolvimento Notebook

das crianças quando
solicitado.

Funcionamento Garantir Zelar pelo direito à Diariamente Nasações (Coordenador Registros diários

da instituição condições |educaçãoe àproteção diárias de CEI,

não está claro.adequadas de integralda criança edo Equipe de

|funcionamento
adolescente. funcionários

da instituição.
Monitorar a Semanalmente Computador Coordenador Impressão de

permanência das Internet deCEI relatórios SGE
crianças na instituição SGE Secretário

através do Sistema de

gestão educacional.

Cumprir e fazer cumprir Ao longo da Regimento Coordenador Calendário

a legislação vigente,o gestão escolar de CEle
|Regimento Escolar eo Calendário comunidade

calendário escolar. escolar

Realizarmomentos deLogo no primeiro Regimento Coordenador Ata e registro
estudo sobre o mês escolar de CEI fotográfico

|regimento escolar para impresso Professores

que os profissionais Notebook Secretário

tenham ciênciadeseus Projetor Agentes de
direitos edeveres. Mesas apoio



Fragilidadena

segurança da

instituiç�ão.

Elaborar o portfólio

institucional com ações
pedagógicas,
relacionais e

administrativas

realizadasna

instituição.

Zelar pela Controlaro fluxo de
segurançae entradae saída de

integridade pais, crianças,
fisica das funcionáriose

crianças edos visitantes

profissionais da (entregadores de
instituição. merenda escolar).

Zelar pelo pleno

funcionamento do

sistema de

monitoramento por

câmeras,portão
eletrônico e sistema

de alarme.

Realizar manutenções

preventivas

relacionadas à

|segurançade todosna

instituição (rede de
gás,extintores, entre

Anualmente

Diariamente

Diariamente

Sempre que
necessário

Cadeiras Auxiliaresde
serviços

gerais

Serventes

Zelador

Internet Portfólio

Computador (Coordenador institucional

Sway decei

Portão |Coordenador Acompanhamento
eletrônico de CEI do fluxodeentrada
Controles Zelador

Secretário

Câmeras Verificaçãoda
Televis�o Coordenador utilização

Dvr deCEI
Controles Secretário

Sensores

Contratação

deempresas Coordenador Comprovantes de
Especializada de CEI pagamento
semão de

obras



Falta de

implementação

do Projeto

Politico

Pedagógico e
Plano de
Gestão.

Implantareo
plano de

gestão.

Implementar o

usodo projeto

político

pedagógico.

outros).

Sala de Coordenador
Realizarações Logo no primeiro Criação de

preventivas mês reunião com de CEI Documento

relacionadasa mesae e institucional

segurança de todos cadeiras Profissionais

com a criaçãode Notebook da instituição

protocolo interno de Projetor

como agir em caso de Canetas e

emergência. folhas

Promoverem parceria Logo no início daParceria como Todos os Certificaçãodos

Com o Corpo de gestão ocorpo de profissionais profissionais

bombeiros palestra de bombeiros da instituição

primeiros socorros aos
|voluntários do

profissionais da
município de

ilhota

instituição atendendo o
que determina a Lei

Lucas n°13. 722.

Elaborar implantaro Logo no primeiroLevantamento

plano degestão a partir
mês

demandas
das Coordenador Avaliação do plano

das demandas deCEI degestão

prioritárias da
institucionais

instituiç�o
Computador

(administrativa,

pedagógica e
relacional).

Realizarmomentos de|Logo no primeiro Sala de Coordenador Ata
estudo sobreo Projeto mês reunião deCEI e
Politico Pedagógico PPP impresso Secretário Registro fotográfico
implementando as ComputadorProfessores
ações previstas no Projetor

planejanento

pedagógico,.



Excesso de falta Melhorar a Conscientizare Sempre que Sala de Coordenador Registros quando
dos

assiduidade responsabilizar os necessário reunião de CEI necessários

profissionais. dos profissionais sobre a
profissionais. importânciada sua

Pedagógica Baixa qualidade
função na instituiç�o.

em relação ao
Melhorar a Conhecer as Logo no início doPasta no drive

qualidade das características em ano letivo Com Coordenador Devolutivas

desenvolvimento experiências relação à faixa etária sugestões de deCEI No padlet
e aprendizagem propostas às da turmaa ser leitura (livros Professores
das crianças. crianças, atendida. Artigos)

levando em Padlet

consideração Garantir oportunidades Ao longo da Espaços
os aspectosde aprendizagens que gestão institucionais Coordenador Acompanhamento

do envolvem práticas deCEI do fazer

desenvolviment sociaiscom espaços, Professores pedagógico
o infantil tempos, objetosesuas Agentes de

conforme faixarelações incentivandoa apoio
etária. autonomia das

crianças.
Conhecer a Base Logo no início do Referencial
Nacional Comum ano letivo em PDF Coordenador Acompanhamento

Curricular eo BNCC de CEI do planejamento
ReferencialCurricular Professores

do Municipio de lIhota

promovendo
experiências

pedagógicas

adequadas àfaixa

etária.

Planejamento Acompanhar e Coordenare participar Mensalmente Portfölio das Coordenador Devolutiva ao

pedagógico. participar do da criaçãode crianças de CEI coordenador

planejamento

acompanhamento e
estratégiasde Coordenador pedagógico e

pedagógico do

avaliaçãopermanente
pedagógico professores|corpo docente.





Conselho de
turma.

Reunir o corpo
docente, garantindo na
rotina da instituição,
momentos de troca,

planejamento e

avaliação do trabalho

desenvolvido.

Divulgarpara a
Comuniídade escolaro

plano deação
desenvolvido no

conselho deturma com
asações previstas para
sanar as demandas

elencadas
Faltade Implementara Coordenar a equipe

elaboração de elaboração técnico-pedagógica
PEI(Plano de garantindo o paragarantir e

ensino atendimento del acompanhar o
|Individualizado). qualidade às desenvolvimento dos

crianças com Planos deEnsino

necessidades Individualizado (PEI)

especiais. adequados aos
estudantes com
necessidades

especiais.

Prover,com apoio do
sistema/rede de

ensino, as condições

necessárias para o
atendimento aos
estudantes com

necessidades especiais

Ao longo da
gestão

Quando
necessário

apoío educacional

educacional e efamilias

famílias

Internet

Informativo

disponibilizad

o no mural da
salados

professores e
WhatsApp

Computador Coordenador Acompanhamento
Internet deCEI das ações

Modelo do Professores planejadas
PEI Agentes de mediante registro

apoio em caderno

educacional

Computador, (Coordenador Gráfico de
telefone,1doc deCEI, solicitações

supervisão

da Educação
Infantil,

Psicóloga



Poucos eventos Promover a
pedagógicos. mostra

pedagógica

fortalecendo a

relação entre

instituição e
comunidade

escolar.

Faltade Dar visibilidade

visibilidade das àsproduções
produções das crianças

realizadas pelas evidenciando o
crianças. protagonismo

infantil.

transtornosglobaisdo
desenvolvimento e

altas

habilidades/superdota

ção
Realizarduas mostras

pedagógicas, dando
maior visibilidade ao
trabalhopedagógico
desenvolvido na

instituição.

Fortalecera relaç�o
entre instituição e

comunidade escolar.

Orientaros

profissionais a dar
visibilidade às

produções das
crianças realizando

exposições nas

paredes da instituição.

Semestralmente Exposição deCoordenador Registro no

trabalhos de CEI portfólio do gestor

Cartolinas comunidade participaçãodas

Fotos,etc. escolar familias

(pais,

profissionais

etc.)

Quinzenalmente Cartolinas Coordenador Registros e fotos

Papel Kraft de CEI
Fita adesiva Secretário

Computador Professor

Impressora Agentes e
Biombos apoio

Administrativo

-Financeira

Coordenar Responsabili-Coordenar amatrícula
melhor as zar-se pelas na unidade escolar,

atividades atividades com transparência.

Administrativas.ladministrativas,

atualizando,

expedindo
documentos e

lacompanhando
Acompanhar e

funcionamento monitorar os processos

da instituição. de vida funcional dos

Anualmente

Diariamente

Internet Coordenador
Computador de CEI

Impressora Secretário

Ficha de
matrícula

impressa
Caneta

Internet Coordenador
Computador de CEI

Aplicativo secretário

Relatório

SGE

Registros diários

Diário de
frequência crianças



profissionais da

instituição ea vida

escolardas crianças.

Elaborar com a equipe Logo no
ecomunidade, primeiro mês

respeitandoas regras
do sistemalredede
ensino, os horários e

rotinas de
funcionamento da

escola egarantir seu
|cumprimento por todos.

Supervisionaro Semanalmente
fornecimento da

lalimentaçãoescolar, do
transporteescolarede

materiais, bem como
dos demais serviços

prestados.

Acompanhar Quinzenalmente

periodicamente o
estoque da instituição

(alimentos,produtos de
limpeza, etc.) com o

objetivo de evitar o
desperdicio.

Aplicativo

profissionais

Computador Coordenador Verificaçãovia

Impressora de CEI meios tecnológicos
WhatsApp Comunidade eagenda escolar

Agenda escolar

Mural do cei

Lista de Coordenadon verificação

pedidos deCEI mediante

Secretário comprovante de

entrega assinado.

observação Coordenador Cronograma de
das de CEI visita Com

dispensas posterior
Caderno

observação
Caneta

Faltade
cuidado com

os patrimônios

eespaços da

instituiç�o.

Conscientizar Coordenar a utilização

OS dos ambientes e
profissionais patrimônios da
da instituição instituição,

sobrea responsabilizando

importância todosos profissionais

da pela conservaçãoe

manutenção e solicitação imediata de

Mensalmente Histórico do Coordenadon
patrimônio deCEI
Computador Secretário

Registros

fotográficos

Atualização
Dos bens

patrimoniais



Conservaçãomanutenções em casodo espaço de danos
patrimoniaisfisico ebens

patrimoniais
Orientaros

profissionais sobreoda
instituição.usosdos espaços, dos

equipamentosedos
materiaisda escola de
acordo com o Projeto

Politico-Pedagógic0.
Manter atualizadoos
bens patrimoniaisda

instituição.

Melhorara
Organizar o Definir critérios de
quadro de

distribuição derelação entre a profissionaisda professores eagentesequipes
instituiçäo. deapoio educacionaldetrabalho.

nas respectivasturmas.

Identificar soluções
Conduzir o

para problemas
trabalho na identificados em
instituição de diálogos na instituição.

forma

colaborativaeControlar a frequência
ética. dos profissionais da

escola.

Monitorarecomunicar

às instâncias

|Acompanhar o superiores a

desempenho necessidade de
profissional substituições
conforme as temporárias ou

atribuiçõesdo definitivas dedocentes

cargo. edemais profissionais

Logo no

primeiromês

Anualmente

No início do
ano letivo

Mensalmente

Diariamente

Diariamente

Sala de Termo de

reunião Todos os responsabilidade
Mesas e profissionais

cadeiras da instituição

Termo de
responsabilidal

de
Tabelas por Coordenador Livro do

espaços da deCEI patrimônio

instituição Secretário

Computador

computador Coordenador Relação do quadro
Tabela por deCEI de profissionais

turma Secretário

Caderno Coordenador Plano deação
Caneta de CEI

Observação

Aplicativo Coordenador Verificaçãoem
Internet Secretário

aplicativo

Aplicativo Coordenador verificaçãoem
Internet deCEI aplicativo
1doc



Falta de

planejamento
para recursos

Financeiros.

Faltade
calendário

institucional.

daescola, evitando o

prejuízopara as
atividadesletivas e

escolares.

|Acompanhar a atuação Semanalmente Visita às Coordenador Atas deconversa
dos profissionais da salas de CEI Registros de
instituição, mantendo referência observação

diálogo constante e para
identificando pontos a observação,

seremn câmeras
desenvolvidos/melhora

dos na equipe.
Responsabili Elaborar orçamentos Bimestralmente Sala de Coordenador Ata de reunião
zar-se pela Com base nas reunião deCEI

administração necessidades da Como mesa APP
financeirada escola, monitorar as e cadeiras Conselho

instituição despesas e registros, Levantament escolar

aplicando os deacordo com as o de
recursos normas vigentes ecom demandas

financeiros a participaçãodo
conforme Conselho Escolar e

necessidades APP.

da instituição. ldentificar,,conhecere Anualmente Internet Coordenador Divulgaç�o para a
buscar programas e de CEI comunidade

projetosque ofereçam escolar
recursos materiaise
financeirospara a

escola.

Implantar o uso
do calendário

Utilizar ocalendário

comoforma de
Mensalmente Computador Coordenador Divulgaç�o via

institucional organizar
Impressora de CEI agenda
Mural do CEI Secretário

mensal para acontecimentos e Agenda
melhorar a compromissos comuns WhatsApp
organização lao grupo, cumprindo as
institucional. exigências dos dias



Pessoal e
Relacional

Faltade cuidado
com ascrianças

Diálogo

Pouca empatia

Falta deéticae
imparcialidade

Comunicação
ineficaz

letivos deefetivo

Incentivaro
trabalho.

cuidardo Comprometer-se com a

outro
aprendizagem eo bem

estardas crianças
Implementar Elaborar protocolodemeios oficiais comunicação oficial

del Com as famílias.

comunicação
Com as

familias.

Desenvolver a Assegurar o respeito
empatia pelo aos direitos,opiniõese

outro.
crenças entrea equipe

degestão, os

estudantes,seus
familiares eos
profissionais da

educação que atuam
na escola.

Tratartodos deforma
equitativa ecom

respeito.
Desenvolver Fazer cumprir as

a ética normas/regras da

instituição de forma

justa, garantindo a
todos o direito à

educação.

Agir com transparência

eimparcialidadeno
cotidianoinstitucional

Melhorar a Usar a comunicação

comunicação assertivapara a

Diariamente

Logo no início

da gestão

Diariamente

Diariamente

Diariamente

Diariamente

Quando
necessário

Ações Comunidad Registro diário do
diárias eescolar desenvolvimento

dacriança

Computador Coordenador Verificar a
WhatsApp de CEI utilização dos

recursos

tecnológicos
sistematizados

Ações Comunidade Registro diáio
diárias escolar

Ações Comunidade Registro diário
diárias escolar

Regimernto Comunidade Autoavaliação
unificado escolar
Mural da
salade

professores

Mural na Comunidade Autoavaliação
sala de escolar

professores

Sala de Comunidade Registroem ata
reunião escolar



Qualificação
profissional

Manter-se em
Constante

processo de

formação
profissional.

solução deconflitos no
ambiente institucional.

Mediar conflitos entre

profissionais e/ou

profissionais /famílias.

Manter-se atualizado

em relaçãoaos
estudos

Avaliar de forma
contínuaotrabalho

desenvolvido,

corrigindo o que for
necessáio.

Aperfeiçoaropróprio
trabalho atravésde
leituras ecursOs.

Quando
necessário

Semanalmente

Semanalmente

Semanalmente

mesa
cadeira

computador
Ereunião Comunidade Registroem ata

mesa escolar

cadeira

computado
Mesa Coordenador Registros

Cadeira de CEI semanais

Mesa |Coordenador Registrosemanal
Cadeira deCEI

Computador

Livros Coordenador Certificado

Apostilas deCEI

5. AVALIAÇÃO DO PLANODE GESTÃO ESCOLAR

A avaliaçãoda educação Infantil refere-se àavaliação institucional, ouseja, refere-se a qualidade,a participação eao Projeto

Politico Pedagógico.

5.1Implantaçãoe implementação dos canais decomunicação com a comunidade escolar, APP, Conselho Escolar, Grêmio
Estudantil;

Os órgäos colegiados,conforme estabelece a legislaç�o, são ativos no municipiode lIhota, no entanto na Educaç�o Infantil

Somentea APP eConselho Escolar são atuantes.

Para queacomunicacão entre instituição, comunidade escolar eórgãos colegiadosseja efetiva pretendo implantar/implementar

asseguintes ações:

Divulgarasações desenvolvidas na instituição trimestralmente a partir de informativos:



mplementar o uso do mural institucional divulgando informacões importantes a comunidade eseoialImplementaro uso oWhatsApp:
Uso da agenda com informações sobre o dia da criançana instituição.

A avalayao oTera de forma continua e serásistematizoda trimeetralmente os resultados serão anexados no portolioeinformadosaos pais em assembleia.

5.2 Implantação eimplementação da avaliação institucionalcom foco no Plano deGestao Escolar

A avaliaçao institucionaltem como intuito avaliar. acompanhar monitorare melhorar aqualidade do atendimento orertad0 na
instituiçaode ensino,portanto ocorre deforma mais ampla. abrangendo todaa comunidade escolar.É a partir da avaliação institucionalque medidas sáo implementadas para adequações e/oumelhorias no atendimento, evidenciando a importância da gestao democraicae participava noambiente educacional.

A avaliação institucional seráimplantada no primeiro ano degestão ao término do primeiroe terceiro trimestre, aplicada comtoda a comunidade escolar.

6.CONSIDERAÇÕES

A gestão democrática só se efetiva a partir de parceria, detrabalho em equipe, onde todos os atores envolvidos no âmbito
educacionalse envolvemebuscam melhorias para ainstituição.

E através da gestão democrática, com a participaçãode pais, professores, crianças,entre outros, que projetos se efetivam

garantindodesta forma umaeducação dequalidade as crianças onde seus direitos são respeitados e efetivados.

Évisivel o quanto a coletividade faz diferença nas instituições, oestabelecimento demetas ea corresponsabilização garantem

a efetivaçãoda gestão. Vale ressaltarque éfundamental a participaç�o eo envolvimento dos órg�os colegiados nas instituições de
ensino,cabe ao gestor cativa-lospara que se efetive uma parceria sólida.
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