SECRETARIA DE EDUCACAO DE ILHOTA
PLANO DE GESTAO ESCOLAR

1. IDENTIFICAGAO

Nome completo: Rodriane Antunes dos Santos

Cargo de origem: Coordenadora Administrativa

Enderego: Silvério Silveira Ramos N°42 Centro llhota.

Contato telefonico:(47) 996457285

E-mail: rodrianysantos@gmail.com

Formacgao: Licenciatura Plena em Pedagogia, licenciatura em Artes Visuais, e atualmente cursando licenciatura em Educacao
fisica.

Especializagao: Educacao Infantil: com énfase em Educacéo especial e gestao, libras.

Experiéncia profissional: Atuei como professora de Educacao Infantil na rede municipal de Nova Ubirata, Mato Grosso, em 2016.
Entre 2018 e 2021, trabalhei na rede municipal de llhota. Em 2022 e 2023, estive na rede municipal de Gaspar, e atualmente sou

Coordenadora Administrativa no municipio de llhota. Motivada a vivenciar diferentes experiéncias, desafios e contribuir para a

construgao de uma educagao de qualidade.

Modalidade da candidatura: Educagao Infantil



2. JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA

Minha candidatura ao cargo de gestor escolar na rede municipal de llhota & motivada pelo desejo de contribuir para o
desenvolvimento e aprimoramento da educagdo publica local. Compreendo que a educagdo é um pilar fundamental para o
progresso da comunidade e estou comprometida em fornecer uma gestdo que valoriza a inclusdo e qualidade e a equidade

educacional. Minha experiéncia como professora dentro desta mesma rede entre outras me proporcionou uma compreensao

profunda das necessidades e desafios enfrentados. Ao longo destes anos em que trabalhei como professora de educacao infantil
desenvolvi habilidades em gestdo de sala, planejamento pedagdgico e interagdo com a comunidade escolar. Essas vivéncias
praticas me permitiram resultados positivos que alcancei durante minha trajetéria. Em particular minha participagdo em projetos

premiados e seus impactos:
Projeto: Senta que I4 vem a histéria conquistando primeiro lugar na categoria Educagao infantil em Pratica de Sucesso

pela rede municipal de Ilhota em 2018.
Projeto: Bla Bla Dando voz a crianga, pela Rede pedagégica, no qual alcangamos 5 milhdes de visualizac6es com video

dramatizacao da linda Rosa Juvenil em 2019.

Projeto: Um Outro Olhar da Janela da minha sala pelo CONECTA INFANCIA conquistando primeiro e segundo lugar com
turmas 2 a 3 anos e 3 a 4 anos, rede Municipal de Gaspar em 2023.

Projeto: Brincando com as palavras (roda de leituras e conversas), o qual promove envolver tanto as familias como toda a
comunidade institucional, atualmente pelo fundo social SICOOB na rede Municipal de llhota em 2024. Projeto desenvolvido
em parceria com a Coordenacgao pedagogica.

Essas conquistas demonstram minha capacidade de implementar projetos que ndo apenas atingem metas educacionais, mas que
também inovam e inspiram a pratica pedagdgica. Estou entusiasmada com a oportunidade de aplicar essas experiéncias e visao

criativa em uma fungédo de gestédo onde poderei liderar e expandir iniciativas que promovam um ambiente educacional enriquecedor



e inclusivo. Estou dedicada em usar minhas habilidades e experiéncias para continuar a avancar na qualidade da educacao

oferecida pela rede municipal e contribuir de forma significativa para o desenvolvimento continuo da nossa comunidade escolar.

2.1 OBJETIVOS

2.1.1 Objetivo Geral
Assumir o cargo de gestor escolar na rede municipal com a finalidade de promover a melhoria continua da qualidade educacional,

alinhando as praticas pedagdgicas e administrativas as diretrizes e politicas da rede. Meu objetivo € liderar a instituicao com

eficiéncia e transparéncia, garantindo um ambiente de aprendizagem inclusivo e equitativo que atenda as necessidades de todas as

criangas.

2.1.2 Objetivos Especificos

Administrar uma unidade de educacao envolve diversas responsabilidades essenciais para garantir um funcionamento eficaz e o

desenvolvimento integral das criangas. Entre as atividades principais, podemos destacar:

1. Planejamento e Organizagao: Elaborar um planejamento estratégico que abranja curriculo, atividades pedagogicas e
eventos, assegurando que todos os objetivos educacionais sejam cumpridos.

2. Interagdao com a Comunidade: Fomentar parcerias com familias e organizagées locais, promovendo a participacao da
comunidade nas atividades da unidade e garantindo um ambiente colaborativo.

3. Manutencao e Infraestrutura: Supervisionar a conservagao do espago fisico, garantindo que a infraestrutura esteja

adequada e segura para as criangas, além de planejar melhorias quando necessario.

Essas agoes sao fundamentais para criar um ambiente propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento saudavel das criangas.



Promover um ambiente colaborativo e inclusivo, onde todos (criangas, pais, professores, funcionarios) tenham voz e possam
contribuir para a gestdo, sendo implementadas por algumas estratégias para implementar essa abordagem, por meio de

desenvolvimento uma visdo compartilhada, no intuito de fomentar uma comunicacdo aberta e promover tomadas de decisdes

coletivas.

Fomentar um ambiente favoravel de desenvolvimento infantil que estimule a aprendizagem, através de algumas estratégias para
alcangar um espaco humanizado, inclusivo e acolhedor por meio da comunicagdo aberta, engajamento da motivagao, do apoio e

recurso do feedback e da avaliagéo.

3. CONTEXTUALIZAGAO DA REDE DE ENSINO

Oferecer uma Educacéo Infantil de qualidade é responsabilidade dos municipios brasileiros. O municipio de llhota possui o
REFERENCIAL CURRICULAR DA EDUCACAO INFANTIL ILHOTA- SC especifico para educagao infantil que norteia efetivamente
o trabalho pedagogico desenvolvido nos Centro Educacional Infantil e foi, construido a muitas maos, num esforco do seu coletivo
de professores e gestores, traz indicagdes a partir dos Campos de Experiéncia e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento,

previstos na BNCC e novas expectativas a serem trabalhadas em cada Grupo Etario: Bebés, Criancas bem Pequenas e Criangas

Pequena.

Esse Referencial Curricular levou em conta, além da BNCC, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), o Curriculo do Territério
Catarinense, que serviram de referéncia, como foi também complementado com novos objetivos de aprendizagem para atender as

demandas de sua rede de ensino. Além disso, os marcos regulatérios que reunem a legislacdo nacional também ganham contorno



neste documento, em especial as DCNEI/2009 e seus fundamentos com os principios éticos, estéticos e politicos.

Outro elemento fundamental do nosso REFERENCIAL CURRICULAR DA EDUCAGAO INFANTIL ILHOTA- SC ¢ a transigéo da
educacao infantil para o ensino fundamental € um momento marcante na vida das criangas e de suas familias. Esse periodo pode

apresentar desafios, uma vez que traz alteracées no ambiente escolar, na rotina e nas expectativas.

A transigado entre essas duas etapas da Educagdo Basica requer muita
atengdo, para que haja equilibrio entre as mudancas introduzidas,
garantindo integragdo e continuidade dos processos de aprendizagens
das criangas, respeitando suas singularidades e as diferentes relagoes
que elas estabelecem com os conhecimentos, assim como a natureza
das mediagdes de cada etapa. Torna-se necessario estabelecer
estratégias de acolhimento e adaptagao tanto para as criancas quanto
para os docentes, de modo que a nova etapa se construa com base no
que a crianga sabe e é capaz de fazer, em uma perspectiva de
continuidade de seu percurso educativo. (BRASIL, 2017, p. 51).

Entendo assim que a transicdo da educagdo infantil para o ensino fundamental deve ocorrer de maneira que se considere as

necessidades das criangas e o processo de ensino, aprendizagem e desenvolvimento.

No nosso municipio a rede de educagdo infantii € composta por um total de 9 unidades, que incluem tanto creches quanto

pré-escola, essas instituicdes estao distribuidas por diferentes bairros, garantindo acesso de criancas de varias areas.

Essas unidades tém a funcdo de fornecer educagdo e cuidados adequados para o desenvolvimento inicial das criancas,
promovendo um ambiente de aprendizado e socializagao desde os primeiros anos de vida. Com a expansao e a melhoria continua

dessas instituicdes, buscamos assegurar que todas as criangas do municipio tenham oportunidades de iniciar uma jornada

educacional em condigdes favoraveis e propicias.



4. PLANO DE AGAO

DIMENSOES PONTO DE | METAS ACOES PERIO | FONTES DE | ATORES INDICADOR IE

ATENGAO ESTRATEGICAS DO RECURSO ENVOLVIDOS | QUALIDADE

(diagnostico) (mediacao)

Politico - Desenvolvimento de Potencializar Desenvolver um plano de | No Livros sobre Diretor (a) Avaliacao de
Institucional estratégia de Comunicagao comunicagao para primeiro comunicagao Todos os desempenho e
engajamentos institucional promover a identidade da | més institucional, colaboradores produtividade.
organizagao e fortalecer publicagdes e recursos avaliacao institucional
a presenca institucional online, Data show,
Cadeiras, salas,
notebooks...
Responsabilizar- se por | Garantir que todas as Realizar reunites para Diretor (a), Verificar a utilizacao
partes envolvidas esclarecer davidas e Primeiro LegislagGes vigentes, Coordenadores, dos recursos
conhegam e cumpram | elaborar e distribuir e reunides, capacitagdes, | colaboradores, tecnoldgicos
suas documentos detalhados segundo Data show, espago de Responsaveis sistematizados como:
responsabilidades das fungodes e semestre | reunido. criar formuléarios
responsabilidades de on-line, feedbacks,
cada membro da enquetes.
instituicao.

Ser responsavel pela Zelar pelo direito a Durante o

instituicdo, garantindo, | educagéo e a protegéo ano

as condigdes de da criancga.

Participagao das Ministrar de forma Compartilhar ideias, Todo o Legislagao vigente Toda a Verificar a utilizagao

familias democratica reunides discutir sobre assuntos periodo comunidade dos recursos
com pais membros da | pertinentes ao bom da gestao institucional tecnoldgicos




APP,equipes e de
funcionarios com o
proposito de garantir o
zelo da instituigdo.

desenvolvimento da
comunidade institucional.

Ambiente para as
reunioes, Data show,
cadeiras.

sistematizados como:
criar formulérios
on-line , feedbacks,
enquetes.

Gestao democratica

Desenvolver um
trabalho de maneira
que a gestao
institucional acontega
de forma democratica.

Reunir e ouvir toda a
comunidade institucional
para redigir uma gestao,
com parceria com a
secretaria de educacao e
administragdo municipal.

Todo o
periodo
da gestao

Legislagbes vigentes e
relacdes interpessoais,
ambiente para as
reuniodes, Data show,
cadeiras.

Toda comunidade
institucional

Escuta ativa,
Avaliagoes
qualitativas e
quantitativas
coletadas por meios
de questionarios,
medindo a satisfacéo
dos participantes com
0 processo
Democratico.

Pedagogica

Projeto politico
pedagdgico

Planejar a elaborag3o,
revisdo e atualizacéao
do Projeto Politico
Pedagdgico da
Unidade, visando a
participacao da
comunidade
institucional.

Construir de forma
democratica o PPP
visando propostas e
acgao para melhor
organizagao

das atividades
desenvolvidas pela
instituicao, divulgando o
documento sempre que
alterado para a
comunidade institucional.

Durante o
ano

Legislagao vigente ,
espago para reuniao,
material para
anotacoes.

Comunidade
institucional,
dando énfase aos
professores.

Instrumento de
avaliacao elaborado
por gestor e
professores.

Conduzir o
planejamento
pedagogico

Promover, liderar e
articular a construgéo
coletiva da proposta
pedagdgica e do plano
de gestdo da
instituigao.

Garantir o compromisso
de todos com
desenvolvimento , como
concretizagéo do direito a
educacéo com equidade.

Todo
periodo
da gestao

Legislagao vigente,
ambiente para as
reunides, Data show,
cadeiras, material
impresso.

Toda comunidade
institucional

Escuta ativa, e
produgdes do grupo,
registros.

Reestruturar e
reorganizar a area
externa.

Visar e possibilitar
melhorias no espago
externo da instituigao,

Sempre que viavel,
promover as melhorias
na area externa da
instituicdo, coletando

Todo
periodo
da gestao

Legislagdes vigentes,
recursos vinculados a
Secretaria de
Educagao, recursos

Gestor,
professores, pais,
APP, SEMED.

Pesquisas de
satisfagao, seguranga,
feedback direto,
registros, atas.




feedback de
colaboradores, pais,
criangas sobre as
necessidades e
preferéncias.

Vinculados ao PDDE,
recursos vinculados a
APP,

Atuar de forma coletiva | Reunir com a equipe Todo o Legislagoes vigentes, Gestor, Reunioes, registros,
Trabalho conjunto e e individual com a docente e elencar pontos | periodo recursos vinculados a professores, pesquisa de
individual com a equipe | equipe docente, positivos e negativos da da gestao | Secretaria de coordenadores. satisfacao.
de docentes. planejando e Parte Pedagdgica, Educagao, ambiente
construindo agées Buscando melhorias para as reunibes, Data
Para um processo de sempre que possivel e show, cadeiras,
qualidade de garantir que as material impresso.
desenvolvimento das legislagdes da Educagao
criangas. infantil sejam cumpridas
dando énfase nos
direitos de aprendizagem
da BNCC da educacgao
infantil sempre estejam
presentes no cotidiano
das criangas (Conviver;
Brincar; Participar;
Explorar; Expressar;
Conhecer-se)
Inclusdo Educacional Garantir a Educagao E essencial que a Todo Legislagdes vigentes, Gestores, Capacitacgao,
no ambito institucional. | Inclusiva no contexto educacéo inclusiva periodo capacitagoes, Professores avaliacao, feedback
institucional compreenda e analise a da gestdo | ambiente para [familia, criangas, | de profissionais,
realidade social, com o reunides, material para | comunidade. registros fotograficos.

objetivo de expandir a
perspectiva de mundo e
criar oportunidades de
convivéncia para todas
as criangas

anotagoes.




Administrativo -
Financeira

Zelar pelo patriménio e | Orientar, manter e Elaborar orientagdes Todo Legislagdes vigentes, Toda a Manutencgao,
pelos espacos fisicos responsabilizar-se pela | sobre os usos dos periodo recursos vinculados a comunidade conservacao dos
manutengao e espagos, dos da gestao | Secretaria de institucional materiais,
conservagao do equipamentos e dos Educacao. monitoramento,
espago fisico, pela materiais da instituicao feedback, registros.
seguranga do de acordo com o Projeto
patriménio da Politico-Pedagégico.
instituicao e pela
manutengao
atualizada dos
registros dos bens
publicos sob a
administragao da
instituicao que lidera.
Gerir, junto com as Administrar e Elaborar com o Conselho | Todo Legislagdes vigentes, Toda a Reunides, prestagdes
instancias constituidas, | responsabilizar-se pela | Escolar, planos de periodo recursos vinculados a comunidade de conta.
os recursos financeiros | administragao aplicagéo dos recursos da gestédo | Secretaria de institucional questionarios e

da instituicao.

financeira e pela
prestagao de contas
dos recursos materiais
e financeiros
recebidos.

Incentivar a
participagao da
comunidade, na
indicagao de
elementos que
possam tornar o plano
de aplicagao de
recursos financeiros
consistente com os
anseios da
comunidade e do
projeto politico

financeiros e prestagao
de contas, divulgando a
comunidade institucional
de forma transparente e
efetiva os balancetes
fiscais.

Educacao, recursos
vinculados ao PDDE,
recursos vinculados a
APP.

pesquisa. aias, canais
de comunicagao.




pedagdgico da
instituigao.

Pessoal e
Relacional

Agir democraticamente

Promover dialogo com
a comunidade
institucional, onde a
escuta e o incentivo &
conversa com todos,
sao decisivos para um
projeto educativo
democratico e de
qualidade.

Assegurar o respeito aos
direitos, opinides e
crengas entre a equipe
de gestao, criangas, seus
familiares e os
profissionais da
educagao que atuam na
instituicdo. Tratar todos
de forma equitativa e
com respeito.

Todo
periodo
da gestao

Legislagdes vigentes,
reunides, capacitacoes.

Toda a
comunidade
institucional

Reunides ,registros,
pesquisa de
satisfacdo, canais
de comunicagao

Saber comunicar-se e
lidar com conflitos

Buscar compreender a
origem dos problemas
e conflitos, mediando a
construgao de
solugdes alternativas
em dialogo com todas
as partes
interessadas,
mostrando capacidade
de escuta ativa e
argumentagao.

Estabelecer formas de
comunicagao claras e
eficazes com todos,
articulando argumentos
conectados ao contexto e
consistentes com sua
responsabilidade a frente
da instituicdo.

Todo
periodo
da gestao

Legislagtes vigentes,

reunides, capacitacoes.

Toda a
comunidade
institucional

Reunides, registros,
pesquisa de
satisfagao.




5. AVALIAGAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

5.1 Implantagao e implementagdo dos canais de comunicagdo com a comunidade escolar, APP, Conselho Escolar, Grémio
Estudantil;

Certos objetivos, metas e agées mencionados anteriormente ainda carecem de uma avaliagao concretizada, uma vez
que serao debatidos e examinados com o grupo ao longo de sua implementagéo. Isso visa assegurar uma avaliacao abrangente e
eficaz de todos os participantes do processo, um dos pilares da gestdo democratica. Contudo, listo a seguir uma ferramenta na qual
pode ser implantada, como mural digital no qual a instituigdo pode postar avisos noticias e materiais importantes usando como
suporte uma televisdo corporativa que facilita a comunicagéo interna e externa de forma criativa e inovadora. Em tempo real, a
comunidade acompanha informagdes, novidades institucionais compostas por slides que apresentam conteudo institucional e de
entretenimento, intercalados com videos, a intencdo possibilitando um ambiente mais agradavel durante o periodo em que a
comunidade escolar frequenta a instituicdo. A tecnologia nos permite reimaginar o tradicional quadro de avisos, ao mesmo tempo
em que impulsiona uma das principais caracteristicas da comunicagdo: a rapidez. Acreditamos que manter a comunidade bem
informada favorece uma imagem positiva da instituicdo. E viavel estabelecer canais de comunicagdo rapidos e diretos entre a
instituicdo e a comunidade escolar através de aplicagdes de mensagens, algumas ja conhecidas, como o WhatsApp e o Telegram,
site, e outras que podem ser adaptadas. Além disso, podem ser criadas caixas de sugestdes online, utilizando formularios do
Google Forms, permitindo que os pais enviem feedback ou propostas de forma anénima. Cada um desses canais deve ser
escolhido e implementado de acordo com as necessidades e preferéncias da comunidade escolar, garantindo acessibilidade e

eficacia na comunicagao.



5.2 Implantagao e implementagdo da avaliagéo institucional com foco no Plano de Gestao Escolar.

Para uma analise da qualidade, é essencial realizar rodas de conversa estabelecendo objetivos e definindo metas,
desenvolvimento de indicadores, desenvolvendo questionarios, formularios, coleta de dados como pesquisa, entrevistas com a
comunidade escolar para obter feedback , avaliar as metas definidas, fazer uma avaliagéo continua, conduzir entrevistas e analisar

Os trabalhos dos grupos, bem como efetuar observagdes e registros contribuindo significativamente para melhoria continua da
gestao escolar e dos resultados educacionais.

6. CONSIDERAGOES

Na elaboragdo do plano de gestio, manifesta-se o desejo e a inteng&o de desenvolver um trabalho abrangente que vise reforcar e
consolidar as melhorias na instituigdo, além de valorizar o processo de desenvolvimento da crianga. Reconhece-se que o plano nao
é definitivo, pois é dinamico e suscetivel a alteragbes, adaptando-se as necessidades que surgem na instituicdo.

Para o funcionamento eficaz da instituicdo, é fundamental que haja uma colaboragdo em equipe, onde o planejamento se
fundamenta em objetivos, metas e acées especificas. A implementagdo de um Plano de Gestdo Escolar ndo so torna o trabalho
mais transparente, mas também envolve toda a comunidade escolar, assegurando a realizacdo desse plano. A gestdo escolar deve
ser entendida como um processo de administragdo coletiva e democratica da Unidade Escolar, respeitando as diversidades
presentes e possibilitando iniciativas que busquem a melhoria geral da comunidade e que busca oferecer uma contribuicao
relevante para que a instituicdo se torne um espago de aprendizagens significativa, colaborando para o desenvolvimento integral da
crianga. Assumir o papel de gestor € estar ativo e integrar-se nas agdes, algo que a instituicdo e as normas vigentes almejam ao
estabelecer a gestao democratica. Pode-se afirmar que ser gestor ndo é uma tarefa simples; requer dedicagao e agdes efetivas de

todos os participantes, assegurando a téo almejada educagao de qualidade para todos.
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