
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO DE ILHOTA

PLANO DE GESTÃO ESCOLAR

1. IDENTIFICAÇÃO
Nome completo do(a) candidato(a): Thayse Fernanda Félix Viturino

Cargo de origem:
Endereço:Rua Fermino Vieira Cordeiro

Contato telefônico:(47) 991362940

E-mail:thaysefelix@hotmail.com

Formação Acadêmica: Pedagogia

Especializações: Ludopedagogia e Educação Infantil

Experiència profissional:Agente de Educação Especial, Professora e Coordenadora e Diretora de Centro de Educação Infantil.

2.JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA
Quais os motivos e qual a motivação? (Focado na modalidade pretendida)

Oambiente escolar tem como base o desenvolvimento integral do ser, então para que não se perca o foco deve-se conciliar estratégias

relacionadas a organização,planejamentoecomunicação. Por acreditar que estes são aspectos indispensáveisa elaboraçãodeestratégias

adequadas devem ser pensadas, planejadaseexecutadas pelo gestordando assim continuidadeao trabalho proposto inicialmente pelo

Projeto Politico Pedagógico da unidade. Meu objetivo éprosseguircom meu trabalho na gestão de Centro de Educação Infantil, tendo

como motivação principal a implementação de um Plano Gestor dequalidade,que seja inclusivo, abrangente eque se adapte a realidade

do municipioonde estou inserida.



2.1OBJETIVOS
2.1.1 Objetivo Geral

Incutira pråtica da Gestao Democráticaem parceria com a comunidade escolar, buscando desenvolveras mudanças que são necessárias.

tornando possivel ofertar ensino de qualidadeaos nossos pequenos,fortalecendo o processo pedagógicoe com a fomaç�o pessoalde
cada criança, bem como auxiliando em torna-los idadãos criticos, engajadoseprotagonistas do próprio saber.

2.1.2 ObjetivosEspecificos

Participaçãoativa

Incentivar aparticipaç�o ativa de todosos membros da comunidade escolar nas decisõese práticas relacionadas à educação
infantil.

Criar mecanismos para que crianças, pais e profissionais da educação possam expressarsuas opiniões e contribuir com
ideias.

Desenvolvimento de Práticas Inclusivas:

Garantir que agestão eas práticas pedagógicas sejam inclusivas, respeitando e valorizando adiversidade cultural, social e
individual das crianças esuasfamilias.

Implementar estratégias que envolvam todasas partes interessadas na definição e revisäo das politicase präticas escolares.

Fomento ao Trabalho Colaborativo:

Estimular a colaboração entre professores, coordenadores,pais ecomunidades para desenvolvere implementar projetos

educacionaisque atendam às necessidades e interesses das crianças.



Facilitar a formação degrupos de trabalho e comissões que envolvam diferentes atoresna análiseeresoluçãodequestões

educacionais.

Transparência eComunicação:

Promover uma comunicação clara etransparente entre a escola e a comunidade, garantindo que as informações sobre a

gestão escolar, curriculos eatividadessejam acessiveisa todos.

Estabelecer canais decomunicação eficazes para receber e responder a feedbacks esugestões.

Desenvolvimento ProfissionaleCapacitação:

Oferecer oportunidades deformação continuada para os educadores egestores,abordando aspectos da gestão democrática

e práticas pedagógicas inclusivas.

Incentivar a reflexão e o aprimoramento continuo das práticas pedagógicas e de gestäo com base nas contribuições da

comunidade escolar.

Participação dasCrianças:

Adotar práticas que permitam às crianças expressaremsuas opiniõese participarem demaneira adequada àsuafaixa etária

nas decisões que afetam seu cotidiano escolar.

Criar ambientes e práticas que promovam a autonomia e o protagonismo infantil, respeitandosuas opiniõese decisões em

atividadese projetos.

Avaliação eMelhoria Contínua:

Implementar processos de avaliação participativa para analisaro impacto das políticas e práticas da gestão democrática e

identificar áreas para melhoria.

Utilizar os feedbacks coletados de pais, alunos efuncionáriospara ajustareaprimorarcontinuamente agestão escolar.



Envolvimento da Comunidade:

Estabelecerparcerias com organizações comunitárias, instituições locais e outrosinteressadospara enriquecero ambiente

educacionale apoiaro desenvolvimento integral das crianças.

Promover eventos e atividades que integrem a escolacom a comunidade local e incentivema colaboração mútua.

3. CONTEXTUALIZAÇÃO DA REDE DE ENSINO

lIhota, localizada no Vale do Itajaí, no estado de Santa Catarina, tem experimentado um crescimentopopulacionalsignificativo.

Segundo o último censo de2022, a cidade contava com cerca de 17 mil habitantes. Esse número tem aumentado nos últimos dois anos
devido ao crescimentodeloteamentos,oque gerou uma maior demanda por vagas escolarese consequentemente um aumento no número
de alunos.

Aeducação em lIhota estáse adaptando às novas diretrizes nacionais, desenvolvendo seu ReferencialCurricular da Rede

Municipalcom base na Base NacionalComum Curricular. O objetivo éproporcionaroportunidadesdeaprendizagem equitativas para todos.

Além disso, o projeto politico-pedagógicoda cidade visa implementar estratégias flexíveis e adaptáveis às diferentes realidades das
instituições deensino locais.

Atualmente, o municíipio conta com nove centros de educação infantil e quatro escolas, sendo uma delas dedicada ao
atendimento de crianças na pré-escola.Essas instituições oferecem atendimento especializado,incluindo professores,profissionais de
Atendimento Educacional Especializado(AEE) e monitores,garantindo uma educação inclusiva para todas as crianças. A rede municipal
de lIhotaatende mais de3 mil alunos,dos quais aproximadamente 1.300 são da educação infantil e pré-escola.

O plano gestor visa acompanhar esse crescimento, planejando e implementando ações que envolvam ativamente a

comunidade escolar. O objetivo épriorizar o desenvolvimento institucional epromovera participação de alunos,profissionais e familiares

nas propostas educacionais.



4.PLANO DE AÇÃO

DIMENSÕES

Politico -

Institucional

PONTO DE ATENÇÃO
(diagnóstico)

Quadro Organizacional
da unidade -

Associação de Paise
Professorese Conselho

Escolar

Órgäos Colegiados

Documentos
norteadores

METAS

Criação de
um Grêmio

Estudantil

Com as

crianças do

Pré-Escolar;

Fortaleci

mento de

vínculos com
Os membros

atuais

Fortalecimen

to da

Associação
dePaise

Professores,
Conselho

Escolarl

Conselho

Deliberativo

Leitura

crítica e
estudo dos

AÇÕES
ESTRATÉGICAS

(mediação)
Reuniões

ordinárias e
extraordinárias

junto aos
membros de

órgãos

colegiados

vigentes a fim

de construir

parceria sólida

em prolda

unidade:

ldentificação

dos membros
dos órg�os
colegiados;

repasse de

funções;

formação para
conhecimento e
cumprimento

pleno das
funções

esperadas;
Reunião com

grupo

hierárquico da

PERÍODO

Mensal e
continuo

10

semestre

de 2025/

continuo

10

trimestre

de2025

FONTES DE
RECURSO

Recursos

humanos;

Espaço para

realização de
reunião;

Materiais de

apresentação.

Recursos

Humanos;
Estatutos dos

órgãos;

Ambiente para
reuniões

Recursos

Humanos;

ATORES
ENVOLVIDOS

Direçãoe

Coordenação

do CEI;

membrOs dos

Örgãos

Colegiados

Equipe de
gestão;

Membros dos

órgãos

colegiados;

Formador da

Secretaria

Municipal de
Educação,

Equipe de
Gestão; corpo

docente:

INDICADOR
DE

QUALIDADE

Atuação e
participação

efetiva dos

órg�os no
ambiente

escolar

Atuação,

revitalização e

participação

efetiva dos

órgãos no
ambiente

escolar

Lista de

Presença,
atase fotos,



Adequação aos
documentos

documentos
norteadores

vigentes;

Aplicação

gradual dos

regulamen
tos

ldentificação

das

possíveis
debilidades

da unidade,

verificação

da

funcionalida

de,

atualizaçãoe
estabilização

dos

regimentos e
estatutos.

unidade, a fim

deadequar a
realidadeda
creche ao
descrito no

Projeto Politico

Pedagógico,

Estatutos,

Regimento
Escolar,bem
Como as

diretrizes

encaminhadas

pela Secretaria

Municipal de
Educaç�o e

órgãos

semelhantes.

Estudar os

documentos
atuaise

procurar formas
de atualizar os
estatutos, bem
Como buscar a

atualizaçãodo
ProjetoPolitico

Pedagógico da
unidade, para

queele
contemple a

realidadeda

comunidade e
dos estudantes

da unidade,

semestre/

perma
nente

Documentos

norteadores,

espaço
adequado para

leitura e
pesquisa

Recursos
Humanos
Cópias do

Projeto Politico

Pedagógico,

Cópia do
estatutodo
Conselho

Escolar,Cópia

do Regimento
Interno,

ferramentas de
pesquisa

comunidade
escolar.

Equipe
Educacional,

professores,
membros

colegiados,

voluntáriosda

Comunidade
escolar

Registrodos
estudos,

documentos
atualizados



Assembleias dos örgãos

colegiados

Comunicação Externa

Participaçãoda Familia

na Escola

Participação

completa nas
atividadese

monitora

mento das

responsabili
dades de
cada

membro dos

grupos.

Estreitar

laços entre
escola e
familias

Consolida

ção dos

laços entre

escola e
comunidade

cumprindo os
anseios.

Confiabilidade

nocumprimento
de prazos para

a realização de
reuniões

ordinárias dos

conselhos;

otimizaçãodas
formas de

comunicação
Com oS

membros

colegiados.
Instituir

linguagem

acessível para

comunicação
Com a

comunidade

escolar;

Manter canal de

comunicação

rápida(como
WhatsApp), a
fim desanar

umadificuldade

da comunidade

Orientação às
familias sobre a
melhor forma de

realizar os

contatos

necessários,

Permane
nte,com
reuniões

sendo

realiza

das
conforme

estatutos

vigentes

10

trimestre

e perma
nente

Continuo

Recursos

Humanos;

Espaço de
reuniões,

agenda de
reuniões

Recursos

Humanos;

Smartphone
Institucional;

Bilhetese

Redes Sociais

Recursos

Humanos;
Circulares de
orientaç�o,

Recados em
gruposem

Comunidade
escolar, equipe

educacional,

membros dos

órgãos

colegiados

Equipe
Educacional

Equipe
educacional,

Secretaria

Escolar

Calendário

das

assembleias,
atas de
reuniãoe

presença

Bilhetes. atas

de
Conversa,

folders.

cartazes.

fotos. Prints

de Whatsapp

Registro de
Conversas,

circulares

emitidas



Escola eComunidade

Rotina Administrativa

Promoção de
momentos
entre escola

comunidade
escolar

Estabelecer

um protocolo
de

com o objetivo

de resolver

situações

potenciais

inicialmente

dentro da

unidade escolar,

permitindo
assim a

mediaç�o ea

resoluç�o de
impasses.

Promover Anual e
momentos de continuo

interaçãoe
integração com
as famíliase

outras unidades,

a fimdefirmar

parcerias

externas, tais

como Festa do

Interior, Dia da
Familiaeoutros

conforme
calendário

escolar

definidospela

instituiçãoe
Secretaria

Municipal de
Educação
Manter a 10

organização dos semestre
registros e

apps de
mensagens
instantâneas.

Recursos

Humanos;
Calendário

Municipal;

Organograma
da Instituição

Recursos

Humanos;
listas

Equipe
Educacional,

Corpo Docente
eDiscente,

Comunidade
Escolar

Equipe
Educacional;

Atas de

presença,

registro dos
momentos.

Listas para

acompanham
ento dos



Espaço Escolar

verificaç�ão

das

atividades

realizadas na

secretaria;

Organização

eotimização

dearquivos
e

documentos

Ofertar a

alunos e
funcionários

um ambiente

agradável e
bem

equipado;

documentos.

Atualizar

regularmenteas

informações
cadastrais de

alunos e
funcionários.

Tomar decisões

sobre diversos

temas que
impactam o

funcionamento

da instituição e
O processo de

ensino

aprendizagem.
Elaborarum

calendário para
viabilizar a

realizaç�o de
reuniões

pedagógicas.
Realizar a

manutenção

adequada e
periódica dos
ambientes e
mobiliário da

instituição,

providenciar

reparos

pontuaisque se
fizerem

necessários

e
continuo

Perma
nente

atualizadas do

corpo docente
e discente da

instituição,

pastase
etiquetas

apropriadas
para

armazenamen
to e

identificação,

materiais de
expediente.

Recursos

Humanos;
materiais de

construção,

materiais

hidráulicos e

de expediente.

Secretaria

Escolar

Equipe
educacional;

Equipe de
Manutenção e

Limpeza;,

Corpo docente

e corpo
discente

arquivos,

sistema de

gestão
educacional.

Fotos e
Registros



Pedagógica Práticas Pedagógicas

Práticas Inovadoras

Avaliaçäo de
Aprendizagem

Desenvolver

eestimulara
autonomia

do educando

em ambiente

escolar

Estimular a

prática

maker com
alunos e

professores

Acompanhar
odesenvolvi

mento dos

alunos,

Possibilitar a

criação e
adaptação de
ambientesem
que o aluno

possa se
locomover com
o mínimo auxilio

possivel, a fim

de que o aluno

se sinta

confortávelem
realizar as
tarefas

solicitadas

Incutir no

planejamento da
unidade a

confecç�o de
jogos e

brincadeiras

educativos,

tornando a

criança

protagonistado

processo, a fim

dedesenvolver

ese apropriar

das habilidades

esperadas para
nível.

Estabelecer um
protocolo

diagnosticoa

fim de mapear o

Anual e
perma
nente

Anuale
perma
nente

Semestra

Recursos

Humanos;

Aquisiç�o de
materiaispara

adequação

Recursos

humanos;
Materiaispara

confecção

Recurso

Humanos;
Materiaisde

Expediente,

Equipe
Educacional

Corpodocente

Equipe de
apoio

Equipe
Educacional,

corpo docente,

alunose
funcionários

Equipe
Educacional

Corpo Docente

Registro do
ambiente

Diagnósticos
de

desenvolvi

mento

Acervo de
materiais

desenvovidos

planejamento

do professor,

registro do
processo

Lista de
presença:

Tabulação de
resultados



Educação Inclusiva e
Diversidade/

Desenvolvimento

Profissional

Uso derecursos

tecnológicos

Acervo Literário

especialme
nte os que

frequentam o
PréEscolar

Fomentar

uma

educação
inclusiva real

ede

qualidadena
Rede

Municipal

Impulsionar

a utilização

dos recursos

disponíveis

na unidade

Incentivar e
ampliara
imaginação

da criança

nível individual

de

aprendizagem

Promover

formações
continuadasaos

professorese
agentes de

apoio,a fim de

garantira
assistência e

pleno
desenvolvi

mento da

criança com
deficiência elo

necessidades

especiais.

Realizaroficinas

eworkshops em
grupo,a fim de

inserir a

tecnologia

educativade
forma gradativa

e natural na

rotina da

criança.

Criação deuma
biblioteca, com
acervo diverso

em obras e
temas,

Continuo

Perma
nente,

conforme

planeja
mento

individual

do

docente

Permane
nte

Ferramentas

de pesquisa e

desenvolvi

mento do

protocolo.

Recursos

Humanos
Recursos da

APP
Ambiente para

formação

Recursos

Humanos;
Tablets;

Projetor

Multimidia

Recursos

Humanos;
Recursos para

aquisiçãode
obras literárias

Equipe

Educacional;

Corpo Docente

Equipe de
Apoio;

Secretaria

Municipal de
Educaç�o;
Formador

especializado

Equipe

educacional;

Corpo docente

Equipe de
apoio

Equipe

Educacional;

Corpo Docente

Lista de

presença da

formação;
Materiais

desenvolvidos

eentregues

Fotos das

atividades

realizadas

Relação do
acervo

desenvolvido,

registro das



Administrativo

IFinanceira

Assistênciasaos alunos

em situaçãode
vulnerabilidade

Falta de Recursos

Financeiros

atravésda

leitura infantil

Realizar o
mapeamento
de crianças

em possível

situação
vulnerável ou

em violação

de direitos

Arrecadar

fundos para

a unidade,
atravésde

açõese
parcerias

Promoção de
contação de
histórias;

Ressaltarao

corpo docente a

necessidade de
inserir uma

rotina saudável

de incentivo à
leitura

Capacitaros
profissionais

para que
estendam

olharesatentos

às crianças;

Fomentar

parcerias com
órgãos externos

a fim de
oferecersuporte

adequado às
criançasem
situação

vulnerável.

Firmar parceria

Sólida com a

comunidade,

famíliase

órgãos

colegiadosda

unidade,

Promover ações
como vendas de

insumos(bolos,

Permane
nte

Continuo

e preservação
da biblioteca

da unidade

Espaço

adequado para

abrigo das
obras e

realização das
rodas de
leitura

Estabelecer

parceria com

organizações
comunitáriase
órgãos que
compõem o
Sistema de
Garantiade
Direitos, tais

Como o
Conselho

Tutelar, CRAS,
CREASe
Saúde.

Recursos

Humanos

Equipe
Educacional,

Administradore

s Públicos,

Secretaria

Municipal de
Educação,

Corpo Docente,

Örgãos
vinculadosao
Sistema de
Garantia de
Direitos,

Psicólogos

Equipe
Educacional

Membros APP
Familias

contações de
histórias

Atas de
Conversas

Com os

órgãos
envolvidos,

documentos
norteadores

das ações

Planilha de

prestaç�ode
contas,atas
dereuniões

Com a

associação de
pais e

professores



Pessoale
Relacional

Programa Dinheiro

Direto naEscola

Ineficiência da

Comunicação interna

Otimização
dos gastos
dos recursos

do PDDE

Promoção de
encontros

para

resoluçãoe
mediação de

pães,pasteis) e
rifas, a fim de

angariar fundos

para a unidade

sem ações
comerciais nos

eventos

Voltados para as
famílias.

Realizar

levantamento

junto ao corpo
docente e

equipede apoio
sobre a melhor

aplicaç�o dos
recursOs na

unidade;

Investir em
formação

continuadade

professores,

estrutura da

escola, bem
Como na

aquisição de
materiais

pedagógicos e

permanentes

Estabeleçer
diretrizes claras

para definir o
que constitui um
desempenho
excepcional.

Continuo

Perma
nente

Recursos

Humanos;
Fichasde

aplicação;

Recursos do

PDDE

Recursos

Humanos
Espaço para

reuniões

Plataformasde

comunicação

Equipe

Educacional;

Membros da
APP e

Conselho

Escolar;

Corpo docente

Equipe
Educacional;

Corpo completo
de funcionários

Prestaçõesde

conta:

Documentos
de

consolidação

de pesquisa
de preçose
termos de

doação;
extrato BB

Agil

Print das

mensagens,
diretrizes

documenta

das,atasde

conversas



Baixo Engajamento da
Comunidade

possíveis

conflitos

Integrar

escolae
comunidade;

Realizar

repasse de
avisosde
forma

eficiente

Inclua

categorias de
reconhecimento

como inovação,

colaboração,
atendimento ao

cliente e
melhoriasnos

processOs.
Incentive a

equipe a

reconhecer e
valorizaro

trabalho dos

colegas através

deplataformas

de comunicação
interna,

mensagens de
agradecimento
e feedback

positivo.

Aproximar as
famílias da

realidade

escolar, através

de uma relação

estreita, que vão
além dos titulos

deresponsável/
gestor;

Envolvera
família nas

propostas

pedagógicas da

Perma
nente

Recursos

Humanos
Redes Sociais

Bilhetes/

Agenda

Equipe

Educacional;

Secretaria

Escolar;

Comunidade
escolar

Atas de
Conversas,

registros de
reuniões,

prints de

possíveis

mensagens



Desmotivação da

Equipe,Conflitos e falta

decooperação

Distanciamento entre as
turmas

Aproximar e
fortalecer a

parceria

entre o corpo
de

funcionáios

Plena

integração
entre alunos

ecorpo de
funcionáios

unidade,

ressaltandoa

importânciada

participação

ativa na rotina

escolar;

Organizar

grupos em
redes sociais de
mensagens

instantâneasa
fimde otimizar a
comunicação
Reunir os

funcionáriosa
fim desanar

conflitos

existentes, e
promover

momentos, além

dos momentos
dediscussão

pedagógica,

para

socialização

com o objetivo

de manter o
clima amistoso

entre os pares

Integrar de
forma efetiva os

alunos e
funcionários,

estimulando

momentos de

Continuo

Perma

nente

Recursos

Humanos;
ambiente de

integração

Recursos

Humanos
Calendáriode
ações da
instituição

Equipe
Educacional;

Corpo de
Funcionários

Equipe
Educacional

Corpo docente
ediscente

Equipe de
Apoio

Atas de
Conversa,

registrose
fotos dos

momentos de

socialização

Planejamento
dos

professores,
fotos dos

momentos
desenvolvidos



interação entre

as turmas (ex.:

horário de

alimentaçãoe
utilização de

espaços
comuns), a fim

decriar vínculos

dos
profissionais da
unidade com

todas as turmas,

independen
temente do local

deatuação.



5.AVALIAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ESCOLAR (trimestre)

51Implantaçaoe implementação dos canaisde comunicaçao com a comunidade escolar, APP, Conselho Escolar, Grêmio Estudantil.

Crar e gerenciarcanais de comunicação com a comunidade escolar, que incluem o aplicativo da escola, a Associação de Pais e

Professores. o Conselho Escolar eo Grêmio Estudantil. Aperfeiçoar e ampliaros canaisde comunicação jáexistentes, como WhatsApp e
grupos de WhatsApp. al�m de utilizar a agenda escolar, realizar reuniões com os colegiados e promover encontros com as familias.

Implementar e executara avaliação institucional com ênfase no Plano de Gestäo Escolar.

52Implantaçãoe implementação da avaliação institucional com foco no Plano de Gestão Escolar.

Aavaliaçaodo Plano de Gestão será realizadapor meio de um diagnóstico dos aspectos pedagógicos,administrativos e financeiros das

atrv�dades escolares. seguindo um processo continuoesistemático. O principal objetivo épromover oaprimoramento constanteefortalecer

os laços com acomunidade escolar, incentivando uma participação mais ativa edemocrática.A avaliação será feita trimestralmente com a
Comunidade Escolar,identificando tanto os pontos fortes quanto as áreasque necessitam de melhorias. As metas eaçõesserão revisadas

paraverficaro que estáfuncionandobem eo que precisa de ajustes. Essa análise será conduzida atravésde formulários e das decisões

que se mostrarem necessáriasao longo do ano letivo.

6.CONSIDERAÇÕES

Ao apresentareste projeto de gest�o, desejo alcançaruma série demetase açõesque contribuirão para acriaç�ão de um ambiente

agradâvel e estimulantedentro da escola. Comodocente, o meu compromisso égarantir que as açõespedagógicas estejam

alinhadas com as necessidades dos educandos, promovendo uma educação de qualidade que forme cidadãos criticos, criativos.

autônomos e respeitáveis, além detransmitir valores e conhecimentos essenciais.

Como gestor, minha intençãoé estabelecervinculos sólidos com a comunidade escolar, os docenteseopoder püblico. com o
obyetvo de assegurarosdireitos básicos dos profissionais ealunos,protegero patrimöniopúblicoe adicionarvalores materiais e
morars ao nosso espaçode atuação.Espero que a escolase torne um centrodereferência educacionalpara a comunidade. servindo



debase sólida para os próximos níveis deeducação eoferecendo proteção e cuidado às criançasque frequentam nossa instituição

diariamente.

A avaliaçãodo plano degestão serárealizada deforma continua,com a anáise de pontos positivos enegativos.Revisaremos as
metas eações em colaboraçáo com a comunidade escolar, ajustandooque fornecessário para garantir osucesso das iniciativas e
aprimorarconstantemente o ambiente eos processos educacionais.

Estamos confiantesde que, com a dedicaç�ão e o esforço de todos os envolvidos,conseguiremos alcançar nossos objetivose

promover umaeducação deexcelência para nossos alunos.
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